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120 ÎÂÚ Ì‡Á‡‰ ‚ √‡‡„Â ÔÓ ËÌËˆË‡ÚË‚Â –ÓÒÒËË ÔÓ¯Î‡ ÔÂ‚‡ˇ ‚ ËÒÚÓËË ÏË-
Ì‡ˇ ÍÓÌÙÂÂÌˆËˇ. ≈∏ „Î‡‚ÌÓÈ Á‡‰‡˜ÂÈ ·˚Î‡ ‚˚‡·ÓÚÍ‡ ÛÒÎÓ‚ËÈ, ÓÚÍ˚‚‡˛˘Ëı
‰ÓÓ„Û Í ‚Â˜ÌÓÏÛ ÏËÛ. Œ‰Ì‡ÍÓ ÛÊÂ Ì‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆËË ‚˚ˇÒÌËÎÓÒ¸, ̃ ÚÓ ·ÓÎ¸¯ËÌ-
ÒÚ‚Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÚÓ„‰‡¯ÌËÂ ËÏÔÂËË ó ¬ÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËˇ, √ÂÏ‡-
ÌËˇ, ¿‚ÒÚÓ-¬ÂÌ„Ëˇ, ‘‡ÌˆËˇ Ë ŒÒÏ‡ÌÒÍ‡ˇ ËÏÔÂËˇ ó ÓÍ‡Á‡ÎËÒ¸ ÌÂ „ÓÚÓ‚˚
Í Ú‡ÍÓÈ ‡‰ËÍ‡Î¸ÌÓÈ ËÌËˆË‡ÚË‚Â. üÓÌÙÂÂÌˆËˇ Á‡ÍÓÌ˜ËÎ‡Ò¸ Ô‡ÎÎË‡ÚË‚Ì˚ÏË
Â¯ÂÌËˇÏË: ÔËÌˇÚËÂÏ Ú∏ı ÍÓÌ‚ÂÌˆËÈ: ìŒ ÏËÌÓÏ Â¯ÂÌËË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı
ÒÚÓÎÍÌÓ‚ÂÌËÈî, ìŒ Á‡ÍÓÌ‡ı Ë Ó·˚˜‡ˇı ÒÛıÓÔÛÚÌÓÈ ‚ÓÈÌ˚î Ë ìŒ ÏÓÒÍÓÈ ‚ÓÈÌÂî.
üÓÏÂ ÚÓ„Ó, Ì‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆËË ·˚ÎË ÔËÌˇÚ˚ ÚË ‰ÂÍÎ‡‡ˆËË, Á‡ÔÂ˘‡˛˘ËÂ ‚Ó-
ÂÌÌÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÒÏÂÚÓÌÓÒÌ˚ı ‚ÓÓÛÊÂÌËÈ ÚÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË, ‚ÍÎ˛-
˜‡ˇ ÒÌ‡ˇ‰˚, ‚Á˚‚˜‡Ú˚Â ‚Â˘ÂÒÚ‚‡, ‡Á˚‚Ì˚Â ÔÛÎË Ë ıËÏË˜ÂÒÍÓÂ ÓÛÊËÂ.

œÓÒÎÂ‰Û˛˘‡ˇ ËÒÚÓËˇ ÔÓÍ‡Á‡Î‡, ˜ÚÓ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÚ‚Ó ÌÂ „ÓÚÓ‚Ó Í ‚Â˜ÌÓÏÛ
ÏËÛ. ¡ÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ‚ÒÂ ‚Â‰Û˘ËÂ ÒÚ‡Ì˚ ‚ ÏËÌ˚È ÔÂËÓ‰ ‡Á‡·‡Ú˚‚‡˛Ú ‚ÒÂ
‰ÓÒÚÛÔÌ˚Â ‚Ë‰˚ ‚ÓÓÛÊÂÌËÈ ‰Îˇ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ Ëı Ò ÚÂÏ ËÎË ËÌ˚Ï
‡ÁÏ‡ıÓÏ ‚ ‚ÓÂÌÌÓÂ ‚ÂÏˇ. ¬ XX ‚ÂÍÂ ÌÂÓ‰ÌÓÍ‡ÚÌÓ ·˚ÎÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌÓ ıËÏË-
˜ÂÒÍÓÂ ÓÛÊËÂ, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ Û‰Û¯‡˛˘ËÂ „‡Á˚, Í‡Í Ì‡ ÙÓÌÚ‡ı œÂ‚ÓÈ ÏËÓ‚ÓÈ
‚ÓÈÌ˚, Ú‡Í Ë ÔÓÚË‚ ÍÂÒÚ¸ˇÌ “‡Ï·Ó‚ÒÍÓÈ „Û·ÂÌËË ‚ „Ó‰˚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ ‚ÓÈ-
Ì˚. ¿ÏÂËÍ‡Ìˆ˚ Ò·‡Ò˚‚‡ÎË ‡ÚÓÏÌ˚Â ·ÓÏ·˚. ŒÌË ÊÂ ‚ÏÂÒÚÂ Ò Ù‡ÌˆÛÁ‡ÏË
Á‡ÎË‚‡ÎË Ì‡Ô‡ÎÏÓÏ ÎÂÒ‡ ‚ fi„Ó-¬ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ¿ÁËË, ÒÊË„‡ˇ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Î˛‰ÂÈ
Ë ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ, ÌÓ Ë ÒÓÚÌË Ú˚Òˇ˜ ÊË‚ÓÚÌ˚ı, ÔÚËˆ Ë Ú. Ô. –‡Á˚‚Ì˚Â ÔÛÎË
ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒˇ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚ÒÂÏË ÒÚ‡Ì‡ÏË ÏË‡. ŒÌË ÒÚ‡ÎË Ó‰ÌËÏ ËÁ „Î‡‚-
Ì˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ÒÏÂÚË ‚ ¬ÂÎËÍÓÈ ¿ÙËÍ‡ÌÒÍÓÈ ‚ÓÈÌÂ ÍÓÌˆ‡ XX ó Ì‡˜‡Î‡
XXI ‚ÂÍÓ‚, ‚ ÍÓÚÓÓÈ ÔÓ„Ë·ÎÓ ·ÓÎÂÂ 5 ÏÎÌ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ.

Õ‡¯‡ ˝ÔÓı‡ Ì‡„Îˇ‰ÌÓ ‰ÓÍ‡Á‡Î‡, ˜ÚÓ, ÌÂÒÏÓÚˇ Ì‡ Á‡ÔÂÚ˚ Ë Ó„‡ÌË˜ÂÌËˇ,
Î˛·‡ˇ ÌÓ‚‡ˇ ÚÂıÌÓÎÓ„Ëˇ, ·‡ÁËÛ˛˘‡ˇÒˇ Ì‡ Ò‰ÂÎ‡ÌÌ˚ı ÓÚÍ˚ÚËˇı, ·Û‰ÂÚ ‰Ó‚Â-
‰ÂÌ‡ ‰Ó Ò‚ÓÂ„Ó Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔËÏÂÌÂÌËˇ, Ë ˝ÚÓ ÔËÏÂÌÂÌËÂ ÔÓ‚ÒÂÏÂÒÚÌÓ
ËÏÂÂÚ „‡Ê‰‡ÌÒÍËÈ, ‚ÓÂÌÌ˚È Ë ÍËÏËÌ‡Î¸Ì˚È ı‡‡ÍÚÂ. ¡ËÓÚÂıÌÓÎÓ„ËË,
‚ÍÎ˛˜‡ˇ, ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸, „ÂÌÌÛ˛ ËÌÊÂÌÂË˛, „ÂÌÌÓÂ Â‰‡ÍÚËÓ‚‡ÌËÂ
Ë ÒËÌÚÂÚË˜ÂÒÍÛ˛ ·ËÓÎÓ„Ë˛, ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ 20 ÎÂÚ ÔÂÂÊËÎË ÔÓ‰ÎËÌÌÛ˛ Â‚ÓÎ˛-
ˆË˛ Ë ÒÂ„Ó‰Ìˇ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ „ÓÚÓ‚˚ Í Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÏÛ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛. ÕÂ ÒÚÓËÚ
ÔˇÚ‡Ú¸ „ÓÎÓ‚Û ‚ ÔÂÒÓÍ Ë ÔÓÎ‡„‡Ú¸, ˜ÚÓ ·ËÓ„ÂÌÌÓÂ ÓÛÊËÂ ÔÓÎÛ˜ËÚ ÏÂÌ¸¯ÂÂ
‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ, ̃ ÂÏ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ̌ ‰ÂÌ˚Â, ÌÓ Ë ÍË·Â‚ÓÓÛÊÂÌËˇ, Ë ÌÂ ÓÍ‡ÊÂÚ-
Òˇ ‚ ÛÍ‡ı ‡‚‡ÌÚ˛ËÒÚÓ‚, ˝ÍÒÚÂÏËÒÚÓ‚, ÍËÏËÌ‡Î‡ Ë ÚÂÓËÒÚÓ‚. œÓ˝ÚÓÏÛ
‚‡ÊÌÓ ÔÂÓ‰ÓÎÂÚ¸ Ò‚ÓÈÒÚ‚ÂÌÌÓÂ „ÎÓ·‡Î¸Ì˚Ï ÏÂ‰Ë‡ Á‡Ï‡Î˜Ë‚‡ÌËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒ-
ÚÂÈ, ËÒÍÓ‚ Ë Û„ÓÁ ·ËÓÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, „ÂÌÌÓÈ ËÌÊÂÌÂËË Ë ÒËÌÚÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ·ËÓÎÓ-
„ËË, ÔÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‡ÁÓ·‡Ú¸Òˇ, Ò ˜ÂÏ Ì‡ ˝ÚÓÚ ‡Á ÒÚÓÎÍÌÛÎÓÒ¸ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÚ‚Ó
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Ë Ì‡¯‡ ÒÚ‡Ì‡, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË. » ÓÔÂÂÊ‡˛˘ËÏ Ó·‡ÁÓÏ ‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ ÓÚ‚ÂÚÌ˚Â
ÏÂ˚. ¬ Ì˚ÌÂ¯ÌÂÏ ÏËÂ, Í‡Í ÔÓÍ‡Á‡Î‡ ÌÓ‚ÂÈ¯‡ˇ ËÒÚÓËˇ, ÂÒÚ¸ ÚÓÎ¸ÍÓ Ó‰ÌÓ
Ì‡‰∏ÊÌÓÂ ‡‚ÌÓ‚ÂÒËÂ ó ˝ÚÓ ‡‚ÌÓ‚ÂÒËÂ ÒÚ‡ı‡.

ƒÓ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂ„Ó ‚ÂÏÂÌË Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÓÔÛÎˇÌ˚ÏË ‡··Â‚Ë‡ÚÛ‡ÏË ‚ ÒÙÂÂ
ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ·˚ÎË STEM, AI, IT. ÕÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÎÂÚ Ì‡Á‡‰ ‚ Ó‰ÌÓÏ ËÁ ‚˚ÒÚÛÔÎÂÌËÈ „Û-
Û ·ËÓÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ƒÊ. ÃÂÚˆÎˇ ·˚Î‡ ‚ÔÂ‚˚Â ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì‡ ‡··Â‚Ë‡ÚÛ‡
BEGEN ‰Îˇ ÓÔËÒ‡ÌËˇ ·ËÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Ô‡ÍÂÚ‡. ¿··Â‚Ë‡ÚÛ‡ ‡Ò¯ËÙÓ‚˚-
‚‡ÂÚÒˇ Í‡Í ÒËÌÚÂÚË˜ÂÒÍ‡ˇ ·ËÓÎÓ„Ëˇ, „ÂÌÌ‡ˇ ËÌÊÂÌÂËˇ, Â‚„ÂÌËÍ‡, ÌÂÈÓÌ‡ÛÍË.

¬ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ IT-, AI- Ë ËÌÚÂÌÂÚ-ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÏÛ Ô‡ÍÂÚÛ
BEGEN Û‰ÂÎˇÂÚÒˇ Í‡ÈÌÂ Ï‡ÎÓ ‚ÂÏÂÌË ÔË Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËË „Î‡‚Ì˚ı ÔÓ·ÎÂÏ ÒÓ-
‚ÂÏÂÌÌÓÒÚË Ì‡ Á‡ÒÂ‰‡ÌËˇı ÏËÓ‚˚ı ÎË‰ÂÓ‚, ‚ÒÚÂ˜‡ı ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ Ë ÒÓ·-
ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓ‚ ÍÛÔÌÂÈ¯Ëı ÍÓÔÓ‡ˆËÈ Ë Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÍÓÌÙÂÂÌˆËˇı, Í ÍÓ-
ÚÓ˚Ï ÔËÍÓ‚‡ÌÓ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÏËÓ‚ÓÈ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË.

ƒÎˇ ˝ÚÓ„Ó ËÏÂÂÚÒˇ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÔË˜ËÌ. œÓÍ‡ ÊÂ ÓÚÏÂÚËÏ, ˜ÚÓ ÔËÎ‡„‡ÚÂÎ¸-
ÌÓÂ Deep („ÎÛ·ËÌÌ˚Â) ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒˇ ÌÂÒÎÛ˜‡ÈÌÓ Ë ÌÂ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ‰‡Ì¸˛ ÏÓ‰Â.
Deep Ì‡ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚Â ‰Îˇ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó Ó·˘ÂÌËˇ ˇÁ˚ÍË ÔÂÂ-
‚Ó‰ËÚÒˇ ÏÌÓ„ÓÁÌ‡˜ÌÓ Ë ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Ò‚ÓÂ„Ó Ó‰‡ ÚÂÏËÌÓÏ-Ó·Î‡ÍÓÏ. √ÎÛ·ËÌ-
Ì˚È ó ˝ÚÓ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ÒÍ˚Ú˚È, Ú‡ÈÌ˚È, Á‡„‡‰Ó˜Ì˚È, ÌÂËÁ‚ÂÒÚÌ˚È, ÌÂÔÓ-
ÌˇÚÌ˚È, ËÁ·Â„‡˛˘ËÈ Ì‡·Î˛‰ÂÌËˇ Ë Ú. Ô. ¬ÒÂ ˝ÚË Ò‚ÓÈÒÚ‚‡ Í‡Í ÌÂÎ¸Áˇ ÎÛ˜¯Â
ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏ˚È ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ Ô‡ÍÂÚ.

œË˜ËÌ˚ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÈ ÔÛ·ÎË˜ÌÓÒÚË Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËˇ BEGEN

—Û˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ, ÔÓ ÏÂÌ¸¯ÂÈ ÏÂÂ, ÔˇÚ¸ ÔË˜ËÌ, ÔÓ˜ÂÏÛ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÏÛ
Ô‡ÍÂÚÛ BEGEN Û‰ÂÎˇÂÚÒˇ Ì‡ ÔÓˇ‰ÍË ÏÂÌ¸¯ÂÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ, ˜ÂÏ IT Ë AI. ›ÚÓ ÔË-
ÚÓÏ, ˜ÚÓ Í‡Í ÒÓÁË‰‡ÚÂÎ¸Ì˚È, Ú‡Í Ë ‡ÁÛ¯ËÚÂÎ¸Ì˚È ÔÓÚÂÌˆË‡Î BEGEN ÁÌ‡˜Ë-
ÚÂÎ¸ÌÓ ÔÂ‚ÓÒıÓ‰ËÚ ÔÓÚÂÌˆË‡Î ıÓÓ¯Ó ËÁ‚ÂÒÚÌ˚ı Ë ÔÓ‚ÒÂÏÂÒÚÌÓ Ó·ÒÛÊ‰‡ÂÏ˚ı
IT- Ë AI-ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ.

œË˜ËÌ‡ ÔÂ‚‡ˇ ó ̋ ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ˇ. BEGEN ó ̋ ÚÓ Ó„ÓÏÌ˚È, ‚˚ÒÓÍÓÏÓÌÓÔÓ-
ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ˚È ·ËÁÌÂÒ. ¬ XXI ‚ÂÍÂ BEGEN Ò Í‡Ê‰˚Ï „Ó‰ÓÏ ‚Ò∏ ·ÓÎÂÂ ‡ÍÚË‚ÌÓ
ÔÓÌËÁ˚‚‡ÂÚ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËÂ, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ‡Á‚ËÚ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı. Õ‡ ‡Á‡·ÓÚÍ‡ı
BEGEN ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÒÂ„Ó‰Ìˇ¯ÌËÈ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚È ‚˚ÒÓÍÓÏÓÌÓÔÓÎËÁËÓ‚‡ÌÌ˚È
˚ÌÓÍ ¡ÓÎ¸¯ÓÈ ‘‡Ï˚.

◊ÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒˇ ˚ÌÍ‡ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËˇ, ÚÓ ÓÌ ı‡‡ÍÚÂËÁÛÂÚÒˇ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏË
ˆËÙ‡ÏË. œÓ ÔÓ„ÌÓÁ‡Ï, ‚ ÔÂËÓ‰ Ò 2017 ÔÓ 2022 „Ó‰˚ Ó·˘ÂÏËÓ‚ÓÈ Ó·˙∏Ï
‡ÒıÓ‰Ó‚ Ì‡ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËÂ ‚˚‡ÒÚÂÚ Ò 7,724 ‰Ó 10,059 ÚÎÌ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ —ÿ¿,
Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ˇÒ¸ Ì‡ 5,4% ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ. œÂÒÓÌ‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ‡ˇ ÏÂ‰ËˆËÌ‡, ‡ÒÔÓÒÚ‡-
ÌÂÌËÂ Ë ‡Á‚ËÚËÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ÔÓˇ‚ÎÂÌËÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ‚ ËÁ ÒÙÂ˚ ËÌÌÓ‚‡ˆËÈ,
‡ Ú‡ÍÊÂ ËÁ ‰Û„Ëı ÓÚ‡ÒÎÂÈ, ÓÒÚ ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚Â ‚‡Ë‡ÌÚ˚ ÏÂ‰ËˆËÌ-
ÒÍÓ„Ó Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËˇ Ë ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ÏÓ‰ÂÎÂÈ ÓÔÎ‡Ú˚ ÛÒÎÛ„ ó Ù‡ÍÚÓ˚,
ÓÍ‡Á˚‚‡˛˘ËÂ ‚ÎËˇÌËÂ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ÍÓÚÓ˚Â Ó·‡-
ÁÛ˛Ú ˝ÍÓÒËÒÚÂÏÛ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËˇ. ü‡Í ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ, Ì‡ ˚ÌÍÂ ‚ÌÂ‰ˇ˛ÚÒˇ ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ Â¯ÂÌËˇ, ÔÓ‚Ó‰ˇÚÒˇ ÒÎËˇÌËˇ Ë ÔÓ„ÎÓ˘ÂÌËˇ, ‡Á‚Ë‚‡˛ÚÒˇ Ô‡ÚÌ∏-
ÒÍËÂ Ò‚ˇÁË ÎË¯¸ ‚ ÚÓÈ ÏÂÂ, ‚ Í‡ÍÓÈ ‚Ò∏ ˝ÚÓ ÍÓÌÚÓÎËÛÂÚÒˇ ‚Â‰Û˘ËÏË Ú‡ÌÒ-
Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË Ù‡Ï‡ˆÂ‚ÚË˜ÂÒÍËÏË ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏË Ë „ÓÒÔËÚ‡Î¸Ì˚ÏË ÒÂÚˇÏË.

¡ÓÎÂÂ 2 ÚÎÌ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ÒÚÓˇÚ ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ 7 ‚Â‰Û˘Ëı Ù‡Ï‡ˆÂ‚ÚË˜Â-
ÒÍËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ. —Ó‚ÓÍÛÔÌ‡ˇ ÔË·˚Î¸ 10 ‚Â‰Û˘Ëı Ù‡Ï‡ˆÂ‚ÚË˜ÂÒÍËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ
‚ 2018 „Ó‰Û ÒÓÒÚ‡‚ËÎ‡ ÔÓ˜ÚË ÔÓÎÏËÎÎË‡‰‡ ‰ÓÎÎ‡Ó‚. œÂ‚˚Â 25 „Ë„‡ÌÚÒÍËı
Ù‡Ï‡ˆÂ‚ÚË˜ÂÒÍËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, Ì‡ ÍÓÚÓ˚Â ÔËıÓ‰ËÚÒˇ ·ÓÎÂÂ 70% Ó·ÓÓÚ‡ ˚Ì-
Í‡ ·ËÓÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú ‚ ÒÂ·ˇ 12 ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, 3 ÌÂÏÂˆÍËı,
ÔÓ 2 ¯‚ÂÈˆ‡ÒÍËı Ë ·ËÚ‡ÌÒÍËı Ë ÔÓ 1 Ù‡ÌˆÛÁÒÍÓÈ, ˇÔÓÌÒÍÓÈ, ËÁ‡ËÎ¸ÒÍÓÈ,
‰‡ÚÒÍÓÈ, ËÎ‡Ì‰ÒÍÓÈ Ë „ÓÎÎ‡Ì‰ÒÍÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË.

¡ËÓÚÂıÌÓÎÓ„ËË ̃ ÂÏ ‰‡Î¸¯Â, ÚÂÏ ·ÓÎ¸¯Â ÚÂ·Û˛Ú ‡ÒıÓ‰Ó‚‡ÌËˇ „Ë„‡ÌÚÒÍËı
ÒÂ‰ÒÚ‚ Ì‡ ‡Á‡·ÓÚÍË, Ì‡ ‰ÓÍÎËÌË˜ÂÒÍËÂ Ë ÍÎËÌË˜ÂÒÍËÂ ËÒÔ˚Ú‡ÌËˇ ÎÂÍ‡ÒÚ‚,
ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë „ÂÌÌ˚ı ÏÓ‰ËÙËÍ‡ˆËÈ. œÓ˝ÚÓÏÛ Ù‡Ï‡ÍÓÎÓ„Ëˇ Ë ·Ë-
ÓÚÂıÌÓÎÓ„Ëˇ ‚ ˆÂÎÓÏ ó ˝ÚÓ Ó‰Ì‡ ËÁ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ Í‡ÔËÚ‡ÎÓ∏ÏÍËı ÓÚ‡ÒÎÂÈ ÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚‡.

¬ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ÔÓ‰‡‚Îˇ˛˘Â„Ó ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ ‰Û„Ëı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÒÙÂ,
‚ Ù‡Ï‡ÍÓÎÓ„ËË Ì‡ˇ‰Û Ò ËÁ„ÓÚÓ‚ËÚÂÎˇÏË ÓË„ËÌ‡Î¸Ì˚ı, ÔÓ¯Â‰¯Ëı ÔÓÎÌ˚È
ˆËÍÎ ÍÎËÌË˜ÂÒÍËı ËÒÔ˚Ú‡ÌËÈ Ë ‚˚ÔÛÒÍ‡ÂÏ˚ı Ì‡ ÔÂ‰ÔËˇÚËˇı ÒÓ ÒÚÓ„ËÏ ÍÓÌ-
ÚÓÎÂÏ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë Ò˚¸ˇ ÎÂÍ‡ÒÚ‚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ Ó„ÓÏÌ˚È Ë Û‚ÂÎË˜Ë‚‡˛˘ËÈ-
Òˇ Ò Í‡Ê‰˚Ï „Ó‰ÓÏ ÒÂÍÚÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë Ó·ÓÓÚ‡ ‰ÊÂÌÂËÍÓ‚. ¬ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ
ÓÌ ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ÂÌ ‚ üËÚ‡Â, »Ì‰ËË Ë ÒÚ‡Ì‡ı ¬ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ≈‚ÓÔ˚.
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ÀÂÍ‡ÒÚ‚‡-‰ÊÂÌÂËÍË, ıÓÚˇ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú ÙÓÏÛÎ˚ ÓË„ËÌ‡Î¸Ì˚ı ÎÂÍ‡ÒÚ‚,
‚ ÒËÎÛ ËÒıÓ‰ÌÓ„Ó Ï‡ÚÂË‡Î‡, Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËˇ Ë ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎˇ
‚ ÔÓ‰‡‚Îˇ˛˘ÂÈ Ò‚ÓÂÈ ˜‡ÒÚË ËÏÂ˛Ú ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÏÂÌ¸¯Û˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸, ˜ÂÏ
ÓË„ËÌ‡Î¸Ì˚Â ÎÂÍ‡ÒÚ‚‡. üÓÏÂ ÚÓ„Ó, ‚ ÔËÌˆËÔÂ ‚ ‰ÊÂÌÂËÍË ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ‰Ó-
·‡‚ÎÂÌ˚ ÓË„ËÌ‡Î¸Ì˚Â ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ˚, Â¯‡˛˘ËÂ ËÌ˚Â, ÌÂÎÂÍ‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Á‡‰‡-
˜Ë, Ì‡ÔËÏÂ, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÔË‚˚Í‡ÌË˛ Í ÓÔÂ‰ÂÎ∏ÌÌ˚Ï ‚Â˘ÂÒÚ‚‡Ï.

Õ‡ ÔËÏÂÂ Ù‡Ï‡ˆÂ‚ÚË˜ÂÒÍËı ·ËÓÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ì‡„Îˇ‰ÌÓ ‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ÔÓ„ÂÒÒ ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ÒÚÂÏËÚÂÎ¸ÌÓ ÛÒÛ„Û·ÎˇÂÚ ÌÂ‡‚ÂÌÒÚ-
‚Ó ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓ ‰ÓıÓ‰‡Ï, ÌÓ Ë ÔÓ ‚ÒÂÈ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚË ÛÒÎÓ‚ËÈ, ÓÔÂ‰ÂÎˇ˛˘Ëı
˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÛ˛ ÊËÁÌ¸. —ÙÓÏËÓ‚‡‚¯‡ˇÒˇ ‚ 50ñ60-Â „Ó‰˚ ÔÓ¯ÎÓ„Ó ‚ÂÍ‡ Â‰Ë-
Ì‡ˇ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍ‡ˇ ÒËÒÚÂÏ‡ ‚ ‡Á‚ËÚ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı ÏË‡ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÛÌË˜ÚÓÊÂÌ‡.
ÕÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËÂÒˇ ÒÚ‡Ì˚, ÌÓ Ë —Â‚ÂÌ‡ˇ ¿ÏÂËÍ‡, Ë ≈‚ÓÔ‡ ÊË‚ÛÚ
‚ ÏËÂ ‰‚Ûı ÏÂ‰ËˆËÌ: ÏÂ‰ËˆËÌ˚ ‰Îˇ ·Ó„‡Ú˚ı Ë ‰Îˇ ÓÒÚ‡Î¸ÌÓÈ ˜‡ÒÚË Ì‡ÒÂÎÂ-
ÌËˇ. ≈ÒÎË ‚ —Â‚ÂÌÓÈ Ë ÷ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ≈‚ÓÔÂ ÛÓ‚ÂÌ¸ Ù‡Ï‡ˆÂ‚ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó
Ë ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓ„Ó Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËˇ ÒÂ‰ÌÂ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡ ÓÒÚ‡∏ÚÒˇ ‚˚ÒÓÍËÏ, ÚÓ ‚ —Ó-
Â‰ËÌ∏ÌÌ˚ı ÿÚ‡Ú‡ı, ˇ‰Â ÒÚ‡Ì ≈—, Ì‡ ‚Ò∏Ï ÔÓÒÚÒÓ‚ÂÚÒÍÓÏ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Â ‚˚-
ÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ Â¯ÂÌËˇ ‚ ÒÙÂÂ BEGEN ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ÔÂÓ„‡ÚË‚ÓÈ ÚÓÎ¸ÍÓ
·Ó„‡Ú˚ı Ë Ó˜ÂÌ¸ ·Ó„‡Ú˚ı. ü‡Í ÔÓÍ‡Á‡ÎË ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇ „ÓÎÎ‡Ì‰ÒÍËı Ë Í‡Ì‡‰ÒÍËı
ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚÓ‚, ‰ÊÂÌÂËÍË ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì˚ Ë ‚ ‰ÂÒÚÛÍÚË‚Ì˚ı ̂ ÂÎˇı,
Ì‡ÔËÏÂ, ‰Îˇ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓÌËÊÂÌËˇ ËÏÏÛÌËÚÂÚ‡ ÚÂı, ÍÚÓ ÔËÌËÏ‡ÂÚ ˝ÚË
ÎÂÍ‡ÒÚ‚‡. »ÏÂÌÌÓ ÔÓ ˝ÚÓÈ ÔË˜ËÌÂ Ù‡Ï‡ˆÂ‚ÚË˜ÂÒÍ‡ˇ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ ÛÊÂ ÒÚ‡-
Î‡ Ó‰ÌËÏ ËÁ „Î‡‚Ì˚ı ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓ‚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË.

œË˜ËÌ‡ ‚ÚÓ‡ˇ ó ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡ˇ. √ÂÌÌ‡ˇ ËÌÊÂÌÂËˇ Ë ÒËÌÚÂÚË˜ÂÒÍ‡ˇ
·ËÓÎÓ„Ëˇ ËÏÂ˛Ú Ô‡‡‰ÓÍÒ‡Î¸Ì˚Â Ò‚ÓÈÒÚ‚‡. ŒÌË, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, Ì‡ Ì‡˜‡Î¸ÌÓÈ
ÒÚ‡‰ËË ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ ÚÂ·Û˛Ú Ó„ÓÏÌ˚ı Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ÎÓÊÂ-
ÌËÈ. Œ‰Ì‡ÍÓ ÔÓÒÎÂ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÒ‚ÓÂÌËˇ ÚÓ„Ó ËÎË ËÌÓ„Ó ÏÂÚÓ‰‡ „ÂÌÌÓÈ
ËÌÊÂÌÂËË Ë ÒËÌÚÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ·ËÓÎÓ„ËË ÒËÚÛ‡ˆËˇ Í‡‰ËÌ‡Î¸Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ ÏÂÌˇ-
ÂÚÒˇ. Õ‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÓÔÛÎˇÌ˚Â ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË „ÂÌÌÓÈ ËÌÊÂÌÂËË
ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡˛Ú Ì‡ÎË˜ËÂ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËˇ Ë ËÒıÓ‰Ì˚ı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸˛ ÌÂ
‚ ÏËÎÎËÓÌ˚ Ë ‰‡ÊÂ ÌÂ ‚ ÒÓÚÌË Ú˚Òˇ˜, ‡ ‚ Ú˚Òˇ˜Ë ‰ÓÎÎ‡Ó‚. ¬ ˝ÚËı ÛÒÎÓ‚Ëˇı
‚Â‰Û˘ËÂ ‡Á‡·ÓÚ˜ËÍË ÏÂÚÓ‰Ó‚ „ÂÌÌÓÈ ËÌÊÂÌÂËË Ë ÒËÌÚÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ·ËÓÎÓ„ËË
Ë ·ËÓËÌÙÓÏ‡ÚËÍË ÒÚÂÏˇÚÒˇ Í‡Í ÏÓÊÌÓ ‰ÓÎ¸¯Â Ë ÔÎÓÚÌÂÂ Á‡ÒÂÍÂ˜Ë‚‡Ú¸ Ò‚ÓË
‡Á‡·ÓÚÍË Ë ÓÚÍ˚ÚËˇ. œÓÒÎÂ Ëı ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË ‚ Ì‡Û˜Ì˚ı ÊÛÌ‡Î‡ı Ë ‡ÁÏÂ˘Â-
ÌËˇ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËˇ ‚ ¯ÓÛ-ÛÏ‡ı Ë Ì‡ ‚˚ÒÚ‡‚Í‡ı Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË Î˛·‡ˇ ·ËÓÚÂıÌÓ-
ÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡ˇ „ÛÔÔ‡ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒˇ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÈ ·˚ÒÚÓ Ë ‰∏¯Â‚Ó ÔÓ‚ÚÓËÚ¸ ‰ÓÒÚË-
ÊÂÌËÂ ÔÂ‚ÓÔÓıÓ‰ˆÂ‚.

À¸‚ËÌ‡ˇ ‰ÓÎˇ ‰ÓÒÚËÊÂÌËÈ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ ·ËÓÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ë, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó,
‚ Ó·Î‡ÒÚË „ÂÌÌÓÈ ËÌÊÂÌÂËË ÔËıÓ‰ËÚÒˇ ÎË¯¸ Ì‡ ‰‚Â ÒÚ‡Ì˚ ó —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚Â
ÿÚ‡Ú˚ Ë üËÚ‡È. ¬ ÓÚÎË˜ËÂ, Ì‡ÔËÏÂ, ÓÚ IT, AI Ë Ó·ÓÚÓÚÂıÌËÍË, ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸-
ÌÛ˛ ˜‡ÒÚ¸ ‡ÒıÓ‰Ó‚ Ì‡ ·‡ÁÓ‚˚Â ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇ ÌÂÒÛÚ Ì‡Û˜Ì˚Â ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËˇ
œÂÌÚ‡„ÓÌ‡, ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓ„Ó ‡Á‚Â‰˚‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ Ë Õ‡Û˜Ì˚È ÙÓÌ‰
—ÿ¿, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îˇ˛˘ËÂ „‡ÌÚ˚ Í‡Í ÒÚ‡Ú‡Ô‡Ï, Ú‡Í Ë ‚Â‰Û˘ËÏ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ‡Ï.
◊ÚÓ ÊÂ Í‡Ò‡ÂÚÒˇ üËÚ‡ˇ, ÚÓ Á‰ÂÒ¸ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ
‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ÔÂÓ·Î‡‰‡˛˘Û˛ ‰ÓÎ˛ ‡ÒıÓ‰Ó‚ Ì‡ ÔÓ˚‚Ì˚Â ·ËÓÚÂıÌÓÎÓ„ËË,
„ÂÌÌÛ˛ ËÌÊÂÌÂË˛ Ë ÒËÌÚÂÚË˜ÂÒÍÛ˛ ·ËÓÎÓ„Ë˛.

“ÂÚ¸ˇ ÔË˜ËÌ‡ ó ÍÓ„ÌËÚË‚Ì‡ˇ. ü‡Í ÛÊÂ ÓÚÏÂ˜‡ÎÓÒ¸, ‰Îˇ ÔÓ‰‡‚Îˇ˛˘ÂÈ ̃ ‡-
ÒÚË ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ, ÚÓÔ-ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ Ë ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ, ÌÓ Ë ÎËˆ,
ÔËÌËÏ‡˛˘Ëı ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ Â¯ÂÌËˇ, BEGEN ÓÒÚ‡∏ÚÒˇ ÌÂÔÓÌˇÚÌ˚Ï, ÓÍÛÊ∏Ì-
Ì˚Ï ÒÎÛı‡ÏË Ë ÏËÙ‡ÏË ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏ Ô‡ÍÂÚÓÏ.

¬ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ IT Ë Ó·ÓÚÓÚÂıÌËÍË, Ò ÍÓÚÓ˚ÏË Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ ÔÓÒÚÓˇÌÌÓ Ë ÓÒ-
Ï˚ÒÎÂÌÌÓ ÒÚ‡ÎÍË‚‡ÂÚÒˇ, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ BEGEN ÌÓÒËÚ ÒÍ˚Ú˚È ı‡‡ÍÚÂ. ƒ‡-
ÊÂ Ú‡Ï, „‰Â Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ ÒÚ‡ÎÍË‚‡ÂÚÒˇ Ò ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ ·ËÓÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ,
Ì‡ÔËÏÂ, ‚ ÒÙÂÂ √ÃŒ ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁˇÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÍÛÎ¸ÚÛ Ë ÊË‚ÓÚÌ˚ı, Ò‡ÏË ÍÓÏ-
Ô‡ÌËË-ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎË Ë ÏÂ‰Ë‡ ÒÚ‡‡˛ÚÒˇ Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÒÍ˚‚‡Ú¸ ˝ÚÓ
Ó·ÒÚÓˇÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó.

¬ ÒËÎÛ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìˇ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚ı ÁÌ‡ÌËÈ ‚ÓÓ·˘Â Ë ·ËÓÎÓ-
„Ë˜ÂÒÍËı, ‚ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË, Í‡Í ÎËˆ‡, ÔËÌËÏ‡˛˘ËÂ Â¯ÂÌËˇ, Ú‡Í Ë Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ
ÒÚÂÏˇÚÒˇ ÌÂ ‚‰‡‚‡Ú¸Òˇ ‚ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ ‚ÓÔÓÒÓ‚, Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚ı Ò ‡Á‡·ÓÚÍÓÈ
Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ BEGEN, ÒÚÂÏˇÚÒˇ ÓÚ„ÓÓ‰ËÚ¸Òˇ ÓÚ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËˇ ËÒÍÓ‚ Ë Û„-
ÓÁ ÓÚ ·ËÓÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚ ¯ËÓÍÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ ÒÎÓ‚‡.

≈ÒÎË ‰Îˇ Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ ó ˝ÚÓ ÌÂ ÌÛÊÌÓÂ ÛÏÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Ó·ÂÏÂÌÂÌËÂ, ÚÓ ‰Îˇ Û-
ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ó ÒÙÂ‡, „‰Â ÏÓÊÂÚ ÔÓˇ‚ËÚ¸Òˇ Ëı ÌÂÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚ¸, ‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚ÂÌÌÓ ÛˇÁ‚ËÏÓÒÚ¸ ‚ ÔËÌˇÚËË ÊËÁÌÂÌÌÓ ‚‡ÊÌ˚ı ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Â¯ÂÌËÈ.
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œÓ˝ÚÓÏÛ ÔÓ ‚ÒÂÏÛ ÏËÛ ‚Ò∏ ·ÓÎÂÂ ‡Á‚Ë‚‡ÂÚÒˇ ÓÔ‡ÒÌ‡ˇ ÚÂÌ‰ÂÌˆËˇ ó ÔÂÂ‰Ó-
‚ÂËÚ¸ ‚ÓÔÓÒ˚ ‡Á‚ËÚËˇ Ë ÔËÏÂÌÂÌËˇ BEGEN ·ËÓÎÓ„‡Ï, „ÂÌÌ˚Ï ËÌÊÂÌÂ‡Ï,
·ËÓËÌÙÓÏ‡ÚËÍ‡Ï Ë Ú. Ô. ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÒÓ‚ÂÚÌËÍÓ‚ Ë ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚, ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛
ÙÓÏËÛ˛˘Ëı ÏÌÂÌËÂ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓ‚. —Â„Ó‰Ìˇ Ò Û‚ÂÂÌÌÓÒ-
Ú¸˛ ÏÓÊÌÓ ÛÚ‚ÂÊ‰‡Ú¸, ˜ÚÓ ‰Îˇ ‚˚ÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÒÚ‡Ì ÚÂÏ‡ ÒÔÎÓ¯ÌÓ„Ó
·ËÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Ó‰ÌÓÈ ËÁ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ Ì‡ÒÚÓˇÚÂÎ¸Ì˚ı
Á‡‰‡˜ ‚ Ó·Î‡ÒÚË Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ.

œË˜ËÌ‡ ˜ÂÚ‚∏Ú‡ˇ ó ÔÓÎËÚËÍÓ-Ó·ÓÓÌÌ‡ˇ. —Ó ‚ÚÓÓÈ ÔÓÎÓ‚ËÌ˚ 80-ı „Ó‰Ó‚
ÔÓ¯ÎÓ„Ó ‚ÂÍ‡ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÓÌËˆ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ‚ÓÂÌÌ˚Â Ï˚ÒÎËÚÂÎË ÔÓ Ó·Â ÒÚÓÓÌ˚
¿ÚÎ‡ÌÚËÍË ÔË¯ÎË Í ‚˚‚Ó‰Û, ˜ÚÓ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëˇı Á‡ÔÂÚ‡ ıËÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Ë ·‡ÍÚÂËÓ-
ÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÛÊËˇ Ì‡ ÔÓ‚ÂÒÚÍÛ ‰Ìˇ ‚ÒÚ‡Î‡ ÚÂÏ‡, Í‡Í ÏËÌËÏÛÏ, Ó„‡ÌË˜ÂÌËˇ
·ËÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ‡Á‡·ÓÚÓÍ, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚ı Ò ËÁÏÂÌÂÌËÂÏ „ÂÌÓÏ‡ ̃ Â-
ÎÓ‚ÂÍ‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÓÁ‰‡ÌËÂÏ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÒËÌÚÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ·ËÓÎÓ„ËË ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ
ÌÓ‚˚ı Ù‡„ÏÂÌÚÓ‚ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó „ÂÌÓÏ‡, ÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡‚¯Ëı ‡ÌÂÂ, Ì‡ ÓÒÌÓ-
‚Â Ëı ÒËÌÚÂÁ‡ ËÁ ÊË‚Ó„Ó Ï‡ÚÂË‡Î‡.

” ÊÛÌ‡ÎËÒÚÓ‚-‡ÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÂÈ Ë ÎËˆ, ‚˚‡Ê‡˛˘Ëı ÏÌÂÌËÂ ‡Á‚Â‰˚‚‡-
ÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÚÛÍÚÛ, ÂÒÚ¸ ÔÓ‰ÓÁÂÌËˇ, ̃ ÚÓ ̂ ÂÎ˚È ˇ‰ ÒÚ‡Ì Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË, ‚ ÓÒÌÓ‚-
ÌÓÏ ·ÂÁ ÙÓÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡ÁÂ¯ÂÌËˇ ‡Á‚ÂÌÛÎË ‡·ÓÚ˚ ÔÓ ‚ÓÂÌÌÓÏÛ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ-
‚‡ÌË˛ ‰ÓÒÚËÊÂÌËÈ BEGEN. ›Ú‡ ÚÂÏ‡ ‚ÒÂÏÂÌÓ Ú‡·ÛËÛÂÚÒˇ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚Ó
‚ÒÂı ‚Â‰Û˘Ëı ÒÚ‡Ì‡ı ÏË‡. “‡·ÛËÓ‚‡ÌËÂ Â‡ÎËÁÛÂÚÒˇ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ˜ÂÂÁ Á‡-
Ï‡Î˜Ë‚‡ÌËÂ, ÌÓ Ë ˜ÂÂÁ Ì‡ÏÂÂÌÌÓÂ Á‡ÏÛÒÓË‚‡ÌËÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÔÓÒÚ-
‡ÌÒÚ‚‡ ÌÂÎÂÔ˚ÏË ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËˇÏË ‚Ó‰Â ‡ÒÒÍ‡ÁÓ‚ Ó ‚ÒÚÂ˜‡ı ÔÛÚÂ¯ÂÒÚ‚ÂÌÌË-
ÍÓ‚ Ò ˜ÂÎÓ‚ÂÍÓ-Ó·ÂÁ¸ˇÌÓÈ, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌÓÈ ÏÂÚÓ‰ÓÏ „ÂÌÌÓÈ ËÌÊÂÌÂËË ‚ fiÊÌÓÈ
¿ÁËË, —Ë·ËË Ë ‰‡ÊÂ ‚ ü‡ÎËÙÓÌËË. “‡ÍÓ„Ó Ó‰‡ Á‡ÏÛÒÓË‚‡ÌËÂ ÔÓÓÊ‰‡ÂÚ
ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‰ÂÁÓËÂÌÚ‡ˆË˛, ÌÓ Ë ÔÂÌÂ·ÂÊËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ
Í ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ‚‡ÊÌ˚Ï ÌÓ‚ÓÒÚˇÏ Ó „ÂÌÌÓÈ ËÌÊÂÌÂËË Ë ÒËÌÚÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ·ËÓ-
ÎÓ„ËË, ÒË„Ì‡ÎËÁËÛ˛˘ËÏ Ó ÔÓˇ‚ÎÂÌËË ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚ı ËÒÍÓ‚ Ë ÒÂ¸∏ÁÌ˚ı Û„-
ÓÁ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚË Ó·˘ÂÒÚ‚.

Õ‡ÍÓÌÂˆ, ÔˇÚ‡ˇ ÔË˜ËÌ‡ ËÏÂÂÚ ËÒÚÓË˜ÂÒÍËÈ ı‡‡ÍÚÂ. ¬‡ÊÌ‡ˇ ÒÓÒÚ‡‚Îˇ-
˛˘‡ˇ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Ô‡ÍÂÚ‡ BEGEN ó ˝ÚÓ Â‚„ÂÌËÍ‡. ¬ ÍÓÌˆÂ ’IX ó Ì‡˜‡ÎÂ
XX ‚ÂÍÓ‚ Â‚„ÂÌËÍ‡ ËÎË ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÎ‡Ò¸ Á‡
Ò˜∏Ú ËÒÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÂÎÂÍˆËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔËÌÛ‰ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÚÂËÎËÁ‡ˆËË ÔÂ‰ÒÚ‡-
‚ËÚÂÎÂÈ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı „ÛÔÔ Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ. ¬ XXI ‚ÂÍÂ Á‡‰‡˜Ë Â‚„ÂÌËÍË ËÏÂÂÚÒˇ ‚ ‚Ë-
‰Û Â¯‡Ú¸ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏÓ„Ó ‰ÂÒÚ‡·ËÎËÁËÛ˛˘Â„Ó ËÒÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
ÓÚ·Ó‡ Ë „ÂÌÌÓÈ ËÌÊÂÌÂËË Ò ˝ÎÂÏÂÌÚ‡ÏË ÒËÌÚÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ·ËÓÎÓ„ËË.

√ÂÌÌ‡ˇ ËÌÊÂÌÂËˇ, CRISPR, TALEN Ë ÌÓ‚‡ˇ ÏÂ‰ËˆËÌ‡

ì◊ÂÂÁ 20 ÎÂÚ ıËÏËÓÚÂ‡ÔËˇ ÛÈ‰∏Ú ‚ ÔÓ¯ÎÓÂ, ó Û‚ÂÂÌ „Î‡‚‡ Wellcome
Trust Sanger Institute, ÔÓÙÂÒÒÓ ƒÊÂÂÏË ‘‡Â. ó Ã˚ ·Û‰ÂÏ Ó„Îˇ‰˚‚‡Ú¸-
Òˇ Ì‡ ÒÂ„Ó‰Ìˇ¯ÌËÂ ÏÂÚÓ‰˚ ÎÂ˜ÂÌËˇ ‡Í‡ Ë ÛÊ‡Ò‡Ú¸Òˇ ËÏ. –‡‚ÌÓ Í‡Í ÒÂ„Ó‰Ìˇ
ÛÊ‡Ò‡ÂÏÒˇ ÔËÏÂ‡Ï ÎÂ˜ÂÌËˇ ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚ÓÏ ‚ Ì‡˜‡ÎÂ ÔÓ¯ÎÓ„Ó ‚ÂÍ‡. √ÂÌÂ-
ÚËÍ‡ ó „Î‡‚ÌÓÂ ÔÓ‰ÒÔÓ¸Â ÏÂ‰ËˆËÌ˚ ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ. –Â‰ÍËÂ ‚ÓÊ‰∏ÌÌ˚Â ÔÓÓÍË,
‡Í Ë ‰‡ÊÂ ËÌÙÂÍˆËË Ï˚ ·Û‰ÂÏ ÎÂ˜ËÚ¸, ËÒÔÓÎ¸ÁÛˇ „ÂÌÓÏÌÛ˛ ÚÂ‡ÔË˛î.

≈ÒÎË Ì˚ÌÂ¯Ìˇˇ IT-Â‚ÓÎ˛ˆËˇ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Ò‚ˇÁ‡Ì‡ Ò ÔÓ„‡ÏÏÌÓ-‡ÔÔ‡‡Ú-
Ì˚Ï ÓÒ‚ÓÂÌËÂÏ Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍËı, ÍÓÌÒÚÛÍÚÓÒÍËı Ë Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚Â‰˜ÂÒÍËı ‰Ó-
ÒÚËÊÂÌËÈ 60ñ70-ı „Ó‰Ó‚ ÔÓ¯ÎÓ„Ó ‚ÂÍ‡, ÚÓ ‚ „ÂÌÌÓÈ ËÌÊÂÌÂËË ÒÎÓÊËÎ‡Ò¸
ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ ËÌ‡ˇ Í‡ÚËÌ‡.

–Â¯‡˛˘ËÂ ÔÓ˚‚˚ ÔÓËÁÓ¯ÎË ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‰ÂÒˇÚËÎÂÚËÂ. “ÂÏÔ˚ ‰ËÌ‡-
ÏËÍË ÔËÍÎ‡‰ÌÓÈ „ÂÌÌÓÈ ËÌÊÂÌÂËË Ú‡ÍÓ‚˚, ˜ÚÓ ÎÂ˜Â·Ì˚Â ÏÂÚÓ‰˚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â
„ÂÌÓÏËÍË Ï‡ÒÒÓ‚Ó ‚ÌÂ‰ˇ˛ÚÒˇ, ÌÂ ‰ÓÊË‰‡ˇÒ¸ ÔÓÎÌÓÈ ‡Á„‡‰ÍË ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î‡
„ÂÌÓÏ‡ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡. “ÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ÔÓ˚‚ „ÂÌÌÓÈ ËÌÊÂÌÂËË Ò‚ˇÁ‡Ì Ò ÚÂÏˇ
˝Ú‡ÔÌ˚ÏË ÒÓ·˚ÚËˇÏË.

¬Ó-ÔÂ‚˚ı, ÔÓÒÎÂ Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ò‡‚ÌËÏÓ„Ó ÔÓ Ï‡Ò¯Ú‡·‡Ï Ò Ã‡Ìı˝ÚÚÂÌ-
ÒÍËÏ ÔÓÂÍÚÓÏ ÔÓÂÍÚ‡ ì√ÂÌÓÏ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡î, ‚˚‰‚ËÌÛÚÓ„Ó ƒÊ. ¡Û¯ÂÏ-ÏÎ‡‰¯ËÏ,
‚ÒÂ Ë‰∏Ú Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ‰Ó 2025 „Ó‰‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ ‚ÒÂı ‡Á‚ËÚ˚ı ÒÚ‡Ì ÏË‡ ·Û‰ÂÚ
ËÏÂÚ¸ „ÂÌÂÚË˜ÂÒÍËÂ Ô‡ÒÔÓÚ‡ Ò ÔÓÎÌ˚ÏË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ÏË ÎË˜ÌÓ„Ó „ÂÌÓÏ‡.

¬Ó-‚ÚÓ˚ı, ‚ 2013 „Ó‰Û ‰Ó ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÛÓ‚Ìˇ ·˚ÎÓ ‰Ó‚Â‰ÂÌÓ ÓÚÍ˚-
ÚËÂ 1987 „Ó‰‡ ËÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ Â‰‡ÍÚËÓ‚‡ÌËˇ „ÂÌÓÏ‡ CRISPR.

¬-ÚÂÚ¸Ëı, ‚ 2015 „Ó‰Û ‰Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìˇ ·˚Î‡ ‰Ó‚Â‰ÂÌ‡ ÚÂı-
ÌÓÎÓ„Ëˇ TALEN. ≈ÒÎË CRISPR ÔÓÁ‚ÓÎˇÂÚ Â‰‡ÍÚËÓ‚‡Ú¸ „ÂÌÓÏ, ÚÓ TALEN ‰‡∏Ú
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‚‚Ó‰ËÚ¸ Ì‡ ÏÂÒÚÓ Û‰‡Î∏ÌÌÓ„Ó Ù‡„ÏÂÌÚ‡ ì„ÂÌÂÚË˜ÂÒÍÛ˛ Á‡ÔÎ‡ÚÍÛî
(„ÂÌÂÚË˜ÂÒÍËÈ Ï‡ÚÂË‡Î ÔÓ‰ Á‡ÏÂÌÛ). √ÂÌÂÚË˜ÂÒÍËÂ Á‡ÔÎ‡ÚÍË ‰ÓÒÚ‡‚Îˇ˛ÚÒˇ
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‚ ÍÎÂÚÍÛ ‚ ‚Ë‰Â „ÂÌÌÓ-ËÌÊÂÌÂÌ˚ı ÍÓÌÒÚÛÍˆËÈ, Ò ÍÓÚÓ˚ÏË ÛÊÂ ‚ÌÛÚË ÊË‚ÓÈ
ÍÎÂÚÍË Ì‡‡·‡Ú˚‚‡˛ÚÒˇ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ –Õü, ·ÂÎÍË Ë ÙÓÏËÛÂÚÒˇ ÌÓ‚˚È
„ÂÌ ËÎË Ù‡„ÏÂÌÚ „ÂÌ‡.

√Î‡‚ÌÓÂ ‰ÓÒÚÓËÌÒÚ‚Ó CRISPR Ë TALEN ‚ Ëı ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‚˚ÒÓÍÓÈ ÚÓ˜ÌÓÒÚË,
ÒÓ‚ÏÂÒÚËÏÓÒÚË Ò Î˛·˚Ï ÊË‚˚Ï Ó„‡ÌËÁÏÓÏ Ë ‡ÒÚÂÌËÂÏ Ë ‰Â¯Â‚ËÁÌÂ. ≈ÒÎË
Ì‡ Á‡Â „ÂÌÌÓÈ ËÌÊÂÌÂËË ÒÂÍ‚ÂÌËÓ‚‡ÌËÂ „ÂÌÓÏ‡ ÒÚÓËÎÓ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÏËÎÎËÓ-
ÌÓ‚ ‰ÓÎÎ‡Ó‚, ÚÓ ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ Â‰‡ÍÚËÓ‚‡ÌËÂ „ÂÌÓ‚ Ó·ıÓ‰ËÚÒˇ ÔË-
ÏÂÌÓ ‚ 100 ‰ÓÎÎ‡Ó‚ Ë Á‡ÌËÏ‡ÂÚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ˜‡ÒÓ‚.

”ÊÂ ÒÂ„Ó‰Ìˇ Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ ‚ 20-Â „Ó‰˚ Ì˚ÌÂ¯ÌÂ„Ó ‚ÂÍ‡ „ÂÌÌ‡ˇ ËÌÊÂÌÂËˇ
ÔÓËÁ‚Â‰∏Ú „Ó‡Á‰Ó ·ÓÎ¸¯ËÈ ÔÂÂ‚ÓÓÚ ‚ Â‡Î¸ÌÓÈ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ-ıÓÁˇÈ-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Î˛‰ÂÈ, ˜ÂÏ IT-Â‚ÓÎ˛ˆËˇ. √ÂÌÂÚË˜ÂÒÍ‡ˇ ËÌÊÂÌÂËˇ,
‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Â‰‡ÍÚËÓ‚‡ÌËÂ „ÂÌÓÏ‡, ÔÓÁ‚ÓÎËÚ:

ó Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁˇÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÍÛÎ¸ÚÛ˚ „Ó‡Á‰Ó ·ÓÎÂÂ ÔËÚ‡ÚÂÎ¸Ì˚ÏË,
‚ÍÛÒÌ˚ÏË, ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚ÏË Í ÔÓ„Ó‰Ì˚Ï ÛÒÎÓ‚ËˇÏ Ë ÊËÁÌÂÒÚÓÈÍËÏË. ¬ ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ
Ò˜∏ÚÂ, ÏÂÒÚÓ √ÃŒ Á‡ÈÏÛÚ „ÂÌÂÚË˜ÂÒÍË Â‰‡ÍÚËÓ‚‡ÌÌ˚Â (√–) ÍÛÎ¸ÚÛ˚ Ë Ó„‡-
ÌËÁÏ˚;

ó ÔËÒÚÛÔËÚ¸ Í ËÁÎÂ˜ÂÌË˛ Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚ı Ó‰ÌÓ„ÂÌÌ˚ı Â‰ÍËı Á‡·ÓÎÂ‚‡-
ÌËÈ. ¡ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËÈ Á‡Ú‡„Ë‚‡ÂÚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ „ÂÌÓ‚ Ë ÒÂ„Ó‰Ìˇ Â˘∏ ÌÂ
ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ËÁÎÂ˜ÂÌÓ ÔË ÔÓÏÓ˘Ë „ÂÌÌÓ„Ó Â‰‡ÍÚËÓ‚‡ÌËˇ. ›ÚÓ Á‡‰‡˜‡ 20-ı
„Ó‰Ó‚ ÚÂÍÛ˘Â„Ó ‚ÂÍ‡. Œ‰Ì‡ÍÓ ÛÊÂ ÒÂ„Ó‰Ìˇ „ÂÌÌÓÂ Â‰‡ÍÚËÓ‚‡ÌËÂ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ-
‚‡ÌËÂÏ CRISPR ÔÓÁ‚ÓÎˇÂÚ ÒÔ‡‚ËÚ¸Òˇ Ò Â‰˜‡È¯ËÏË Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËˇÏË, ÍÓÚÓ˚-
ÏË ‚ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚË ·ÓÎÂÂÚ ÔËÏÂÌÓ 1% ‡ÏÂËÍ‡ÌˆÂ‚, ÚÓ ÂÒÚ¸ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÚ¸ Ú‡Í
Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚È „ÂÌÂÚË˜ÂÒÍËÈ ‰‡È‚. √ÂÌÂÚË˜ÂÒÍËÈ ‰‡È‚ ó ˝ÚÓ ËÁÏÂÌÂÌËÂ ÌÂ
ÔÓÒÚÓ „ÂÌÓÚËÔ‡ Ó‰ÌÓ„Ó ÊË‚ÓÚÌÓ„Ó ËÎË ‡ÒÚÂÌËˇ, ÌÓ „ÂÌÓÚËÔ‡ ˆÂÎÓ„Ó ‚Ë‰‡.
Œ·˚˜ÌÓ Î˛·ÓÈ Ó„‡ÌËÁÏ ÔÂÂ‰‡∏Ú ÔÓÚÓÏÒÚ‚Û ÔËÏÂÌÓ ÔÓÎÓ‚ËÌÛ Ò‚ÓËı „ÂÌÓ‚.
Œ‰Ì‡ÍÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ „ÂÌÌÓ„Ó Â‰‡ÍÚËÓ‚‡ÌËˇ ÔÓÁ‚ÓÎˇÂÚ ÔÓ‚˚-
¯‡Ú¸ ‚ÂÓˇÚÌÓÒÚ¸ ÔÂÂ‰‡˜Ë ÌÛÊÌ˚ı „ÂÌÓ‚ ÔÓ Ì‡ÒÎÂ‰ÒÚ‚Û ÔÓ˜ÚË ‰Ó 100%, ‡ ÌÂ-
ÌÛÊÌ˚ı ó ÒÌËÊ‡Ú¸ ÔÓ˜ÚË ‰Ó ÌÛÎˇ;

ó ‰ÓÔÓÎÌËÚ¸ Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚Â ÏÂÚÓ‰˚ ıËÏËÓÚÂ‡ÔËË Ë ıËÛ„ËË „ÂÌÓÏÌÓÈ
ËÎË „ÂÌÌÓÈ ÚÂ‡ÔËÂÈ. — 1995 ÔÓ 2019 „Ó‰ ‚ ÏËÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ ·ÓÎÂÂ 2,5 Ú˚Òˇ˜Ë
ÍÎËÌË˜ÂÒÍËı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ „ÂÌÌÓ-ÚÂ‡ÔÂ‚ÚË˜ÂÒÍËı ‡ÔÔ‡‡ÚÓ‚. œÓ ÒÓÒÚÓˇÌË˛
Ì‡ Ì‡˜‡ÎÓ 2020 „Ó‰‡, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ‚ —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚ı ÿÚ‡Ú‡ı, ¬ÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË,
flÔÓÌËË, ÒÚ‡Ì‡ı ≈— ËÁ Ù‡Á˚ ËÒÔ˚Ú‡ÌËÈ ‚ Ó·Î‡ÒÚ¸ ÔÓ‚ÒÂ‰ÌÂ‚ÌÓ„Ó Ô‡ÍÚË˜ÂÒ-
ÍÓ„Ó ÔËÏÂÌÂÌËˇ ÔÂÂ¯ÎË ÔÂÔ‡‡Ú˚ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, ÔÓÁ‚ÓÎˇ˛˘ËÂ ÛÒÔÂ¯ÌÓ
·ÓÓÚ¸Òˇ Ò 50 „ÂÌÂÚË˜ÂÒÍË ‰ÂÚÂÏËÌËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËˇÏË ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡.

Õ‡Ë·ÓÎ¸¯ËÂ ÛÒÔÂıË ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ˚ ‚ ÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËË ÒÓÒÚÓˇÌËˇ ·ÓÎ¸Ì˚ı, Â-
ÏËÒÒËË, ‡ ‚ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÒÎÛ˜‡ˇı Ë ËÁÎÂ˜ÂÌËË Ú‡ÍËı Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËÈ, Í‡Í ÍÓÏ·ËÌË-
Ó‚‡ÌÌ˚È ËÏÏÛÌÓ‰ÂÙËˆËÚ, „ÂÏÓÙËÎËˇ, „ÂÏÓ„ÎÓ·ËÌÓÔ‡ÚËˇ, ÍËÒÚÓÁÌ˚È ÙË·ÓÁ,
‡ıÓÏ‡ÚÓÔÒËˇ, ‡Ï‡‚ÓÁ ÀÂ·Â‡, ˝ÔËÎÂÔÒËˇ, ÓÒÚÂÓ‡ÚËÚ, „ÂÔÂÒ, ·ÓÎÂÁÌ¸
œ‡ÍËÌÒÓÌ‡ Ë ÌÂÍÓÚÓ˚Â ‚Ë‰˚ ÓÌÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËÈ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÏÓ-
ÎÓ˜ÌÓÈ ÊÂÎÂÁ˚.

¬ ˆÂÎÓÏ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Â ÏÂÚÓ‰˚ „ÂÌÌÓÈ ËÌÊÂÌÂËË ÔÓÁ‚ÓÎˇ˛Ú ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ
Ë ÚÓ˜ÌÓ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ì‡ ƒÕü Ò ˆÂÎ¸˛ ËÒÔ‡‚ÎÂÌËˇ ‚ÓÁÌËÍ¯Ëı ÏÛÚ‡ˆËÈ. ›ÚÓ
ÓÚÍ˚‚‡ÂÚ ¯ËÓÍËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Ëı ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ ‚ ËÒÔ‡‚ÎÂÌËË Ì‡Û¯Â-
ÌËÈ, ‚ÎÂÍÛ˘Ëı Á‡ ÒÓ·ÓÈ ÓÔÛıÓÎÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ.

¬ ÍÎ‡ÒÒË˜ÂÒÍÓÈ ËÌÚÂÔÂÚ‡ˆËË ÂÔÓ„ÂÌÂÚËÍ‡ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ ÓÚ·Ó ˜ÂÎÓ-
‚Â˜ÂÒÍËı ˝Ï·ËÓÌÓ‚ Ò ÓÔÂ‰ÂÎ∏ÌÌ˚ÏË Ò‚ÓÈÒÚ‚‡ÏË ËÁ ÔÓÎÛ˜‡ÂÏ˚ı ìÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚ıî ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚. Œ‰Ì‡ÍÓ ÚÂıÌÓÎÓ„Ëˇ Â‰‡ÍÚËÓ‚‡ÌËˇ „ÂÌÓÏ‡ ÔÓÁ‚ÓÎˇÂÚ ‡Ò¯Ë-
ËÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÔÓ‰ıÓ‰‡ Á‡ Ò˜∏Ú ÒÓÁ‰‡ÌËˇ ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚ „ÂÌÓÏ‡ ˝Ï·ËÓÌ‡,
ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ‰Îˇ ‰‡ÌÌÓÈ Ô‡˚ Ó‰ËÚÂÎÂÈ. œË ˝ÚÓÏ ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ‚Ó-
ÔÓÒÓ‚ ˝ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó Ò‚ÓÈÒÚ‚‡, ÍÓÚÓ˚Â ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÚ‚Û Â˘∏ ÔÂ‰ÒÚÓËÚ Â¯ËÚ¸.

–˚ÌÓÍ ·ËÓËÌÙÓÏ‡ÚËÍË Ë „ÂÌÌÓÈ ËÌÊÂÌÂËË ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‰ËÌ‡ÏË˜-
Ì˚Ï ÒÂÍÚÓÓÏ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÈ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË. ≈ÒÎË ‚ 2010 „Ó‰Û ÓÌ
ÌÂ ÔÂ‚˚¯‡Î 200 ÏÎ‰ ‰ÓÎÎ‡Ó‚, ÚÓ ‚ 2020-Ï ÔÂ‚˚ÒËÚ 1 ÚÎÌ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ‚ „Ó‰.
ÕÂÒÓÏÌÂÌÌ˚ÏË ÎË‰Â‡ÏË Ì‡ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÏ ˚ÌÍÂ „ÂÌÌÓÈ ËÌÊÂÌÂËË Ò ËÒÔÓÎ¸-
ÁÓ‚‡ÌËÂÏ CRISPR ̌ ‚Îˇ˛ÚÒˇ ÚË ÒÚ‡Ì˚: —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚Â ÿÚ‡Ú˚, üËÚ‡È Ë flÔÓÌËˇ.

Õ‡ÔËÏÂ, ÔÓ Ô‡ÚÂÌÚ‡Ï, ‚˚‰‡ÌÌ˚Ï Ì‡ ËÁÓ·ÂÚÂÌËˇ, Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚Â Ò „ÂÌÌÓÈ
ËÌÊÂÌÂËÂÈ Ë CRISPR, Ì‡ ÍÓÏÔ‡ÌËË —ÿ¿ ‚ ÍÓÌˆÂ 2018 „Ó‰‡ ÔËıÓ‰ËÎÓÒ¸
872 Á‡ˇ‚ÍË, Ì‡ üËÚ‡È ó 858, Ì‡ flÔÓÌË˛ ó ÏÂÌÂÂ 70. “‡ÍÊÂ ÔÓ 2018 „Ó‰Û ÔÓ‰-
‚Â‰ÂÌ‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡ ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËÈ ‚ Ó·Î‡ÒÚË „ÂÌÌÓÈ ËÌÊÂÌÂËË, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ò ËÒ-
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ CRISPR, ËÏÂ˛˘Ëı ‚˚ÒÓÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ˆËÚËÓ‚‡ÌËˇ. Õ‡ —ÓÂ‰Ë-
Ì∏ÌÌ˚Â ÿÚ‡Ú˚ ÔËıÓ‰ËÚÒˇ 898 ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËÈ, Ì‡ üËÚ‡È ó 824, Ì‡ flÔÓÌË˛ ó 228,
Ì‡ √ÂÏ‡ÌË˛ ó 197, Ì‡ ¬ÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌË˛ ó 112, Ì‡ –ÓÒÒË˛ ó 18.
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—ËÌÚÂÚË˜ÂÒÍ‡ˇ ·ËÓÎÓ„Ëˇ ·ÂÁ ÏËÙÓ‚ Ë ÔÂ‰Û·ÂÊ‰ÂÌËÈ

—ÚÂÔÂÌ¸ ËÒÍ‡ÊÂÌËˇ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÎÓÊÂÌËˇ ‰ÂÎ ‚ ÒËÌÚÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ·ËÓÎÓ„ËË,
‰ÓÔÛÒÍ‡ÂÏ‡ˇ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ó·˘Â‰ÓÒÚÛÔÌ˚ÏË ÏÂ‰Ë‡, ÌÓ Ë ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË
ÌÓÌ-ÙËÍ¯Ì ËÁ‰‡ÌËˇÏË, Â˘∏ ‚˚¯Â, ˜ÂÏ ‚ „ÂÌÌÓÈ ËÌÊÂÌÂËË. ÕÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÂ‰Ë
ÌÂËÒÍÛ¯∏ÌÌÓÈ ÔÛ·ÎËÍË, ‰‡ ‰‡ÊÂ Ë ÒÂ‰Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓ‚ Ë ‚Ó-
ÂÌÌ˚ı ·˚ÚÛÂÚ ÏÌÂÌËÂ, ˜ÚÓ ÒËÌÚÂÚË˜ÂÒÍËÏ ·ËÓÎÓ„‡Ï Û‰‡ÎÓÒ¸ ÒÓÁ‰‡Ú¸ ËÒÍÛÒÒÚ-
‚ÂÌÌÛ˛ ÊËÁÌ¸. ›Ú‡ ÌÂÎÂÔËˆ‡ ÔÓËÒÚÂÍ‡ÂÚ ËÁ Ì‡Á‚‡ÌËˇ ‰ËÒˆËÔÎËÌ˚ ó ÒËÌÚÂÚË-
˜ÂÒÍ‡ˇ, ÚÓ ÂÒÚ¸ ËÒÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌ‡ˇ ·ËÓÎÓ„Ëˇ. —Ó‚ÂÏÂÌÌ˚Â ‚˚ÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜Ì˚Â
Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËˇ ‚ÓÓ·˘Â ˜Â‚‡Ú˚ ‚‚Ó‰ˇ˘ËÏË ‚ Á‡·ÎÛÊ‰ÂÌËÂ Ù‡ÁÂÓÎÓ„ËÂÈ Ë Ì‡-
Á‚‡ÌËˇÏË. —ËÌÚÂÚË˜ÂÒÍ‡ˇ ·ËÓÎÓ„Ëˇ ‚ ˝ÚÓÏ ÔÎ‡ÌÂ ÒÓ‰ÌË ËÒÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ËÌ-
ÚÂÎÎÂÍÚÛ. ÕË Ó‰ÌÓ, ÌË ‰Û„ÓÂ ÌÂ ËÏÂÂÚ ÌËÍ‡ÍÓ„Ó ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ Í Â‡Î¸ÌÓÒÚË.

≈˘∏ Ó‰ÌÓ ‡ÒÔÓÒÚ‡Ì∏ÌÌÓÂ Á‡·ÎÛÊ‰ÂÌËÂ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ ‚Ó ÏÌÂÌËË, ˜ÚÓ
ÒËÌÚÂÚË˜ÂÒÍËÂ ·ËÓÎÓ„Ë ÔÓ„‡ÏÏËÛ˛Ú ÊËÁÌ¸ Ë ‚ÒÚ‡‚Îˇ˛Ú ‚ ƒÕü Ù‡„ÏÂÌÚ˚
Ì‡ÔËÒ‡ÌÌÓ„Ó Ì‡ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ‡ı ÔÓ„‡ÏÏÌÓ„Ó ÍÓ‰‡. Õ‡ÍÓÌÂˆ, ÌÂÍÓÚÓ˚Â, ‚ ÚÓÏ
˜ËÒÎÂ Ò‡ÏË ÒËÌÚÂÚË˜ÂÒÍËÂ ·ËÓÎÓ„Ë ÔÓÎ‡„‡˛Ú, ˜ÚÓ Ëı ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ
Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÏ ÔËÎÓÊÂÌËÂÏ ·ËÓËÌÙÓÏ‡ÚËÍË, ÚÓ ÂÒÚ¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÔÓ-
„‡ÏÏÌÓ-‡Î„ÓËÚÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ Í ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ÊËÁÌË.

—ËÌÚÂÚË˜ÂÒÍ‡ˇ ·ËÓÎÓ„Ëˇ, ó ÔÓÊ‡ÎÛÈ, Ò‡ÏÓÂ ÏÓÎÓ‰ÓÂ Ë ÒÚÂÏËÚÂÎ¸ÌÓ ‡Á-
‚Ë‚‡˛˘ÂÂÒˇ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ ·ËÓÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ. ŒÌÓ ·Â∏Ú Ò‚Ó∏ Ì‡˜‡ÎÓ ‚ ‡·ÓÚÂ ÍÓ-
Ï‡Ì‰˚ Ó‰ÌÓ„Ó ËÁ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ËÁ‚ÂÒÚÌ˚ı „ÂÌÌ˚ı ËÌÊÂÌÂÓ‚ üÂÈ„‡ ¬ÂÌÚÂ‡, ÓÒÛ-
˘ÂÒÚ‚ÎÂÌÌÓÈ ‚ 2010 „Ó‰Û. »Ï Û‰‡ÎÓÒ¸ ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÍÓÔË˛ ·‡ÍÚÂËÈ ÍÛÔÌÓ„Ó Ó„‡-
ÚÓ„Ó ÒÍÓÚ‡ Mycoplasma mycoides.

œÓÌˇÚ¸ ÌÂÒ‚Â‰Û˘ÂÏÛ ‚ ·ËÓıËÏËË, ·ËÓÙËÁËÍÂ Ë ·ËÓÚÂıÌÓÎÓ„Ëˇı ÔËÌˆËÔ˚
ÒËÌÚÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ·ËÓÎÓ„ËË Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ. œË ˝ÚÓÏ ‚‡ÊÌÓ ÔÓÌËÏ‡Ú¸
ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓÂ ‡ÁÎË˜ËÂ ÏÂÊ‰Û „ÂÌÌÓÈ ËÌÊÂÌÂËÂÈ Ë Â∏ ÍÓÌÍÂÚÌ˚Ï ‡Á‰Â-
ÎÓÏ ó ÒËÌÚÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ·ËÓÎÓ„ËÂÈ. √ÂÌÌ˚Â ËÌÊÂÌÂ˚ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Á‡ÌËÏ‡˛ÚÒˇ
·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÏ·ËÌ‡ÚÓËÍÓÈ. ŒÌË Ë˘ÛÚ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ‚‡Ë‡ÌÚ˚ ÏÓ‰ËÙËÍ‡ˆËË
ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı Ó„‡ÌËÁÏÓ‚, Ï‡ÍÓÏÓÎÂÍÛÎ Ë ‰Û„Ëı ·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı Ó·˙ÂÍÚÓ‚
Á‡ Ò˜∏Ú ËÁÏÂÌÂÌËˇ Ëı ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ, ÔÛÚ∏Ï ÍÓÏ·ËÌËÓ‚‡ÌËˇ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÒÛ˘Â-
ÒÚ‚Û˛˘Ëı ‚ ÔËÓ‰Â „ÂÌÓ‚.

—ËÌÚÂÚË˜ÂÒÍËÂ ·ËÓÎÓ„Ë ÍÓÌÒÚÛËÛ˛Ú ÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡‚¯ËÂ ÌËÍÓ„‰‡ ‚ ÔË-
Ó‰Â ·ËÓÍÓÏÔÓÌÂÌÚ˚ Ë ‚ÒÚ‡‚Îˇ˛Ú Ëı ‚ ÊË‚˚Â ÍÎÂÚÍË, „ÂÌ˚ Ë Ú. Ô., Ì‡‰ÂÎˇˇ Ëı
ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ ÌÓ‚˚ÏË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚˇÏË Ë Ò‚ÓÈÒÚ‚‡ÏË.

üÓÎÓÒÒ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÒÔÂı‡ ‰Ó·ËÎ‡Ò¸ ÍÓÏ‡Ì‰‡ ¬ÂÌÚÂ‡ ‚ 2016 „Ó‰Û. ≈È Û‰‡-
ÎÓÒ¸, ËÒÔÓÎ¸ÁÛˇ ÒËÌÚÂÚË˜ÂÒÍÛ˛ ·ËÓÎÓ„Ë˛, ÒÓÁ‰‡Ú¸ 473-˝ÎÂÏÂÌÚÌ˚È „ÂÌÓÏ
·‡ÍÚÂËË. ü‡Í Û‰‡ÎÓÒ¸ ‚˚ˇÒÌËÚ¸ Í Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÏÛ ‚ÂÏÂÌË, ˝ÚÓ ÏËÌËÏ‡Î¸ÌÓ
‚ÓÁÏÓÊÌ˚È „ÂÌÓÏ, ‚ÍÎ˛˜‡˛˘ËÈ ÚÓÎ¸ÍÓ „ÂÌ˚, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ‰Îˇ ÊËÁÌË. «Ì‡-
˜ÂÌËÂ ˝ÚÓ„Ó „ÂÌÓÏ‡ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÚÂÔÂ¸ ÓÌ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒˇ ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË „ÛÔÔ‡ÏË
ÒËÌÚÂÚË˜ÂÒÍËı ·ËÓÎÓ„Ó‚ Í‡Í ·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡ˇ ÓÒÌÓ‚‡ ÒÓÁ‰‡ÌËˇ ÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛-
˘Ëı ‚ ÔËÓ‰Â ·ËÓÍÓÌÒÚÛÍˆËÈ. ›ÚÓ Ò‚ÓÂ„Ó Ó‰‡ ÏËÌËÏ‡Î¸Ì‡ˇ ÊË‚‡ˇ ÔÎ‡Ú-
ÙÓÏ‡ ‰Îˇ ÒÓÁ‰‡ÌËˇ Ó„‡ÌËÁÏÓ‚, ÌËÍÓ„‰‡ ÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡‚¯Ëı ‚ ÔËÓ‰Â.

—Ó„Î‡ÒÌÓ ÓˆÂÌÍÂ, ‚˚ÔÓÎÌÂÌÌÓÈ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡ÏË ÷˛ËıÒÍÓ„Ó ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜Â-
ÒÍÓ„Ó ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ‡, Í 2024 „Ó‰Û ‚ ‡ÏÍ‡ı ÒËÌÚÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ·ËÓÎÓ„ËË ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡-
ÚÂÎË ÒÏÓ„ÛÚ Á‡Í‡Á˚‚‡Ú¸ ÏËÌËÏ‡Î¸Ì˚Â ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ƒÕü ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ·Ë-
ÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÓÒÌÓ‚˚ ÔÓ„‡ÏÏÌ˚ı Â¯ÂÌËÈ ÓÌÎ‡ÈÌ, Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË Ú‡Í ÊÂ, Í‡Í
Î˛·ËÚÂÎË ˝ÎÂÍÚÓÌËÍË ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ÔÓÍÛÔ‡˛Ú ‰ÂÚ‡ÎË Ì‡ eBay.

—ËÌÚÂÚË˜ÂÒÍËÂ ·ËÓÎÓ„Ë Â¯ËÎË ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÛÊÂ ‚ 2020 „Ó‰Û ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁËÓ-
‚‡ÌÌ˚Â ÔÂÂ˜ÌË ·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓ‚ Ë Ì‡·Ó˚ ÓÚÍ˚Ú˚ı ÍÓ‰Ó‚ ÌÂ ÒÛ-
˘ÂÒÚ‚Ó‚‡‚¯Ëı ‡ÌÂÂ ·ËÓÓ„‡ÌËÁÏÓ‚. —ÂÈ˜‡Ò ÚÛ‰ÌÓ ÓÔËÒ‡Ú¸ Ë ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÚ¸
‚ÒÂ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËˇ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓ„Ó, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ
‰ÓÒÚËÊÂÌËÈ ÒËÌÚÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ·ËÓÎÓ„ËË. Õ‡ÔËÏÂ, ‚ 2019 „Ó‰Û „ÂÏ‡ÌÒÍÓÈ ËÒ-
ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ „ÛÔÔÂ ÔÓ ÒËÌÚÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ·ËÓÎÓ„ËË Û‰‡ÎÓÒ¸ ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÌÂ ÒÛ˘Â-
ÒÚ‚Ó‚‡‚¯ËÂ ‚ ÔËÓ‰Â ·‡ÍÚÂËË. »ÏÂˇ ÒÂ‰ÓÈ Ò‚ÓÂ„Ó Ó·ËÚ‡ÌËˇ ‚Ó‰Û, ÓÌË ÔË-
Ú‡˛ÚÒˇ ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂÙÚ¸˛ Ë ÌÂÙÚÂÔÓ‰ÛÍÚ‡ÏË Ë ÛÊÂ Ì‡ ÒÚ‡‰ËË ËÒÔ˚Ú‡ÌËÈ
ÔÓÍ‡Á‡ÎË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‚ Ó˜ËÒÚÍÂ ‚Ó‰Ó∏ÏÓ‚ ÓÚ ÌÂÙÚÂÔÓ‰ÛÍÚÓ‚. ¬ ÍÓÌˆÂ
2019 „Ó‰‡ ˝ÚÛ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˛ Á‡ÍÛÔËÎ‡ ÍÛÔÌÂÈ¯‡ˇ ‚ ÏËÂ ÌÂÙÚÂ„‡ÁÓ‚‡ˇ ÍÓÏÔ‡-
ÌËˇ Exxon Mobil.

Œ‰ÌÓÈ ËÁ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÒÔÓÌ˚ı, ¯ËÓÍÓ Ó·ÒÛÊ‰‡ÂÏ˚ı Ë Ì‡‚Ó‰ˇ˘Ëı ÛÊ‡Ò Ì‡
ÎËˆ, ÔËÌËÏ‡˛˘Ëı Â¯ÂÌËÂ, Ë Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ıËÏÂ ˜ÂÎÓ‚Â-
ÍÓ-ÊË‚ÓÚÌ˚ı. —ÓÁ‰‡ÌËÂ ıËÏÂ ÒÓÔˇÊÂÌÓ Ò ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸˛ ÔÂÓ‰ÓÎÂÌËˇ ‰Â-
ÙËˆËÚ‡ Ú‡ÌÒÔÎ‡ÌÚ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ï‡ÚÂË‡Î‡. ¬ 2019 „Ó‰Û ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚ı
ÿÚ‡Ú‡ı ‚ Ó˜ÂÂ‰Ë Ì‡ ÓÔÂ‡ˆËË ÔÓ ÔÂÂÒ‡‰ÍÂ ÚÂı ËÎË ËÌ˚ı Ó„‡ÌÓ‚ ÒÚÓˇÎË
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120 Ú˚Òˇ˜ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ. ≈˘∏ ·ÓÎ¸¯‡ˇ Ó˜ÂÂ‰¸ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı ≈—. ¬ ÛÒÎÓ‚Ëˇı ‰ÂÙËˆËÚ‡
Ú‡ÌÒÔÎ‡ÌÚ‡ˆËÓÌÌ˚ı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ ÒÎÓÊËÎÒˇ Ó„ÓÏÌ˚È ÍËÏËÌ‡Î¸Ì˚È ˚ÌÓÍ
˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌÓ‚, Ó·˙∏Ï˚ ÍÓÚÓÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛Ú ÔÓˇ‰Í‡ 1,2ñ1,5 ÏÎ‰
‰ÓÎÎ‡Ó‚.

— ÔÂ‚˚ı ‰ÌÂÈ Ò‚ÓÂ„Ó ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËˇ Á‡ ˝ÚÛ ÔÓ·ÎÂÏÛ ‚ÁˇÎ‡Ò¸ ÒËÌÚÂÚË-
˜ÂÒÍ‡ˇ ·ËÓÎÓ„Ëˇ. ü‡Í ËÁ‚ÂÒÚÌÓ, Ó„‡Ì˚ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÊË‚ÓÚÌ˚ı, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ
Ò‚ËÌÂÈ, ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒˇ Í‡Í Ú‡ÌÒÔÎ‡ÌÚ‡ˆËÓÌÌ˚È Ï‡ÚÂË‡Î ‰Îˇ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ ‚ Í‡-
˜ÂÒÚ‚Â ‚ÂÏÂÌÌÓÈ Á‡ÏÂÌ˚ Û‰‡Î∏ÌÌ˚ı Ó„‡ÌÓ‚. À˛‰Ë ÒÔÓÒÓ·Ì˚ ÊËÚ¸ ÓÔÂ‰Â-
Î∏ÌÌ˚È ÔÂËÓ‰ ‚ÂÏÂÌË Ò Ú‡ÍÓ„Ó Ó‰‡ Ó„‡Ì‡ÏË, ÔËÌËÏ‡ˇ Ó„ÓÏÌ˚Â ‰ÓÁ˚
ÎÂÍ‡ÒÚ‚, ·ÎÓÍËÛ˛˘Ëı ÓÚÚÓÊÂÌËÂ (‰Ó ÔÓÎÛ„Ó‰‡), ‚ ÓÊË‰‡ÌËË ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËˇ
˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌÓ‚.

¬ 2019 „Ó‰Û Î‡·Ó‡ÚÓËˇ ‰ÓÍÚÓ‡ ƒÊÓ‰Ê‡ ◊Â˜‡ ÒÓÓ·˘ËÎ‡, ˜ÚÓ ËÏ Û‰‡-
ÎÓÒ¸, ËÒÔÓÎ¸ÁÛˇ CRISPR Ë ÏÂÚÓ‰˚ ÒËÌÚÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ·ËÓÎÓ„ËË, ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÔËÌˆË-
ÔË‡Î¸ÌÓ ÌÓ‚˚È ‚Ë‰ ÊË‚ÓÚÌ˚ı, Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚ı ÛÒÎÓ‚Ì˚ÏË Ò‚ËÌ¸ˇÏË. ¬ÌÂ¯ÌÂ ÓÌË
‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ‚˚„Îˇ‰ˇÚ Í‡Í Ò‚ËÌ¸Ë. Œ‰Ì‡ÍÓ ‚ Ëı „ÂÌÓÚËÔÂ ÓÚÒÛÚÒÚ‚Û˛Ú ÚË „Â-
Ì‡ Ò‚ËÌÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â Ë ‚˚Á˚‚‡˛Ú ·˚ÒÚÓÂ ÓÚÚÓÊÂÌËÂ Ò‚ËÌ˚ı Ó„‡ÌÓ‚ ‚ ÒÎÛ˜‡Â
Ëı ‚ÂÏÂÌÌÓÈ Ú‡ÌÒÔÎ‡ÌÚ‡ˆËË ˜ÂÎÓ‚ÂÍÛ, Ë ÔËÒÛÚÒÚ‚Û˛Ú ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ ‰Â-
‚ˇÚ¸ ÒÓ‚Â¯ÂÌÓ ÌÓ‚˚ı, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı ÏÂÚÓ‰‡ÏË ÒËÌÚÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ·ËÓÎÓ„ËË Ì‡ ÓÒ-
ÌÓ‚Â ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı „ÂÌÓ‚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡. ÕÓ‚‡ˇ „ÂÌÌ‡ˇ ÍÓÏ·ËÌ‡ˆËˇ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ
Ú‡ÌÒÔÎ‡ÌÚÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÛ˛ ÒÓ‚ÏÂÒÚËÏÓÒÚ¸ ÙËÁËÓÎÓ„ËË ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Ë Ò‚ËÌ¸Ë, Ì‡ ÔÓ-
ˇ‰ÍË ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍÛ˛, ˜ÂÏ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌ‡ˇ. —ËÌÚÂÚË˜ÂÒÍË ÒÍÓÌÒÚÛËÓ‚‡ÌÌ˚Â
Ò‚ËÌ¸Ë ÔÎÓ‰ÓÌÓÒÌ˚, ÚÓ ÂÒÚ¸ ‰‡˛Ú „ÂÌÂÚË˜ÂÒÍË ËÁÏÂÌ∏ÌÌÓÂ ÔÓÚÓÏÒÚ‚Ó Ë Ó·Î‡-
‰‡˛Ú ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎˇÏË Á‰ÓÓ‚¸ˇ, Á‡ÏÂÚÌÓ ÔÂ‚˚¯‡˛˘ËÏË ÌÓÏÛ.

¬ ÒËÎÛ ‚˚ÒÓÍÓÈ Á‡ÒÂÍÂ˜ÂÌÌÓÒÚË ÔÓ‰Ó·Ì˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓÈ
ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ó Ì‡˜‡ÎÂ ÍÎËÌË˜ÂÒÍËı ËÒÔ˚Ú‡ÌËÈ Ò‚ËÌÂÈ-ÍÒÂÌÓÚ‡ÌÒÔÎ‡ÌÚ‡ÌÚÓ‚
Ó·˙ˇ‚ÎÂÌÓ ÌÂ ·˚ÎÓ. ÕÓ ÒÂ‰Ë Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ËÁ‚ÂÒÚÌ˚ı ÒËÌÚÂÚË˜ÂÒÍËı ·ËÓÎÓ„Ó‚
ˆËÍÛÎËÛÂÚ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ˜ÚÓ Ú‡ÍÓ„Ó Ó‰‡ ËÒÔ˚Ú‡ÌËˇ Ì‡˜ÌÛÚÒˇ ÌÂ ÔÓÁ‰ÌÂÂ
2022 „Ó‰‡. ƒÎˇ ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ÓˆÂÌËÚ¸ ˛‚ÂÎËÌÛ˛ ÚÓ˜ÌÓÒÚ¸ Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‡-
·ÓÚ˚ ÒËÌÚÂÚË˜ÂÒÍËı ·ËÓÎÓ„Ó‚, Ì‡ÔÓÏÌËÏ, ˜ÚÓ ˜ËÒÎÓ ‡ÍÚË‚Ì˚ı „ÂÌÓ‚ Û ˜ÂÎÓ‚Â-
Í‡ ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÔËÏÂÌÓ 25 Ú˚Òˇ˜, ‡ Û Ò‚ËÌ¸Ë ó 22 Ú˚Òˇ˜Ë.

»Á‚ÂÒÚÌÓ Ú‡ÍÊÂ, ˜ÚÓ ·ÂÁ Ó„Î‡ÒÍË ‚ ˇ‰Â Î‡·Ó‡ÚÓËÈ üËÚ‡ˇ, flÔÓÌËË,
‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÃÂÍÒËÍË (‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÏ ÒÎÛ˜‡Â ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘Ëı ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÏ
ÍÓÏÔ‡ÌËˇÏ) ‚Â‰∏ÚÒˇ ‡·ÓÚ‡ ÔÓ ÒÓÁ‰‡ÌË˛ „Ë·Ë‰Ì˚ı ˝Ï·ËÓÌÓ‚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡
Ë ÊË‚ÓÚÌ˚ı Ò ˆÂÎ¸˛ ÔÓÎÛ˜ÂÌËˇ ÌÂÓÚÚÓ„‡ÂÏ˚ı Ó„‡ÌÓ‚ ‰Îˇ ÔÓ‚Â‰ÂÌËˇ
Ú‡ÌÒÔÎ‡ÌÚ‡ˆËÈ.

ƒÓÒÚÓ‚ÂÌÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ, ˜ÚÓ ‚ 2019 „Ó‰Û ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍ‡ˇ ÍÓÏ‡Ì‰‡ “Ó-
ÍËÈÒÍÓ„Ó ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ‡ Ì‡˜‡Î‡ ‚˚‡˘Ë‚‡Ú¸ ÚÍ‡ÌË ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ ‚ ˝Ï·ËÓÌ‡ı „˚-
ÁÛÌÓ‚ Ë ÔÂÂÒ‡ÊË‚‡Ú¸ ˝ÚË „Ë·Ë‰˚ ‚ ÒÛÓ„‡Ú˚ ‰Îˇ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯Â„Ó ‡Á‚ËÚËˇ.
‘‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌ‡ Á‡‰‡˜‡ ó ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˛ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ‰ÓÒÚËÊÂÌËÈ
ÒËÌÚÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ·ËÓÎÓ„ËË ‚˚‡˘Ë‚‡ÌËˇ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌÓ‚ ‚ ˝Ï·ËÓÌ‡ı
ËÌ˚ı ·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ‚Ë‰Ó‚, ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸, „˚ÁÛÌÓ‚ Ë Ò‚ËÌÂÈ. ƒ‡ÌÌÛ˛ ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆË˛ ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰‡ÂÚ Ë ÚÓÚ Ù‡ÍÚ, ˜ÚÓ flÔÓÌËˇ ÒÚ‡Î‡ ‚ÚÓÓÈ ÔÓÒÎÂ üËÚ‡ˇ
ÒÚ‡ÌÓÈ, ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓ ‡ÁÂ¯Ë‚¯ÂÈ ÔË ‚˚ÔÓÎÌÂÌËË ÓÔÂ‰ÂÎ∏ÌÌ˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ
Ë ÒÚÓ„ÓÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ÍÓÌÚÓÎÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ „ÂÌÌÓ-ËÌÊÂÌÂÌ˚ı Ë ÒËÌ-
ÚÂÚË˜ÂÒÍË ·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ‡·ÓÚ ÔÓ ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ıËÏÂ ËÎË „Ë·Ë‰Ì˚ı ˝Ï·ËÓÌÓ‚
˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Ë ‡ÁÎË˜Ì˚ı ‚Ë‰Ó‚ ÊË‚ÓÚÌ˚ı.

≈˘∏ Ó‰Ì‡ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‰ËÒÍÛÒÒËÓÌÌ‡ˇ, ÌÓ Ë ÒÓÏÌËÚÂÎ¸Ì‡ˇ ÒÙÂ‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ-
‚‡ÌËˇ ÒËÌÚÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ·ËÓÎÓ„ËË Ò‚ˇÁ‡Ì‡ Ò ˇ‚ÎÂÌËÂÏ „ÂÌÌÓ„Ó ‰ÓÔËÌ„‡.
¬ 2019 „Ó‰Û ¬ÒÂÏËÌÓÂ ¿ÌÚË‰ÓÔËÌ„Ó‚ÓÂ ¿„ÂÌÚÒÚ‚Ó (WADA) ÒÓÓ·˘ËÎÓ Ó Ì‡˜‡ÎÂ
Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËı ‡·ÓÚ ÔÓ ‚ÍÎ˛˜ÂÌË˛ Á‡ÔÂÚ‡ Ì‡ „ÂÌÌ˚È ‰ÓÔËÌ„ ‚ ÔÂÂ˜ÂÌ¸ ‡ÌÚË-
‰ÓÔËÌ„Ó‚˚ı Ô‡‚ËÎ.

œÓ ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓ ÌÂ ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰ÂÌÌ˚Ï ‰‡ÌÌ˚Ï, Î‡·Ó‡ÚÓËË ÒËÌÚÂÚË˜ÂÒÍÓÈ
·ËÓÎÓ„Ë ‚ üËÚ‡Â Ë fiÊÌÓÈ üÓÂÂ ÓÒ‚ÓËÎË ÏÂÚÓ‰ ËÒÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÓÁ‰‡ÌËˇ Ì‡ ÂÒ-
ÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓÏ „ÂÌÌÓÏ Ï‡ÚÂË‡ÎÂ „ÂÌÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡˛Ú ÍÓÎË-
˜ÂÒÚ‚Ó ·ÂÎÍÓ‚ Ë „ÓÏÓÌÓ‚, Ó·˚˜ÌÓ ‚˚‡·‡Ú˚‚‡ÂÏ˚ı ÍÎÂÚÍ‡ÏË ÔË ÔÂ‰ÂÎ¸Ì˚ı
ÙËÁË˜ÂÒÍËı Ì‡„ÛÁÍ‡ı. “‡ÍÓ„Ó Ó‰‡ „ÂÌÌ˚Â Ï‡ÌËÔÛÎˇˆËË ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ ÌÂ
ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Á‡ÏÂ˜ÂÌ˚ ÏÂÚÓ‰‡ÏË ‡ÌÚË‰ÓÔËÌ„Ó‚Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎˇ Ë ‰‡˛Ú Ó·Î‡‰‡ÚÂÎˇÏ
ËÒÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌ˚ı „ÂÌÓ‚ Á‡ÏÂÚÌ˚Â Ë ÍËÚË˜ÂÒÍËÂ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ Ì‡‰ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ÏË
ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡ÏË. »Á‚ÂÒÚÌÓ Ú‡ÍÊÂ, ˜ÚÓ DARPA Ë Œ·ÓÓÌÌÓÂ ¿„ÂÌÚÒÚ‚Ó ÔÓ ÛÏÂÌ¸-
¯ÂÌË˛ Û„ÓÁ˚ (DTRA) ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÎË ‚ 2017ñ2019 „Ó‰‡ı Á‡ÍÛÔÍË „ÂÌÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó
Ï‡ÚÂË‡Î‡ ÊËÚÂÎÂÈ ÓÔÂ‰ÂÎ∏ÌÌ˚ı ‡ÈÓÌÓ‚ üÂÌËË, ›ÙËÓÔËË, œÂÛ. ΔËÚÂÎË
˝ÚËı ‡ÈÓÌÓ‚ ËÁ‚ÂÒÚÌ˚ Í‡Í ÌÂÔÂ‚ÁÓÈ‰∏ÌÌ˚Â Ï‡‡ÙÓÌˆ˚, Ï‡ÒÚÂ‡ ·Â„‡ Ì‡
‰‡Î¸ÌËÂ ‰ËÒÚ‡ÌˆËË.
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œËÓ·ÂÚÂÌËÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓ„Ó „ÂÌÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó Ï‡ÚÂË‡Î‡ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Ò‚ÓÂ„Ó Ó‰‡
ÍÓÒ‚ÂÌÌ˚Ï ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰ÂÌËÂÏ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ ÏÂÚÓ‰Ó‚ ÒËÌÚÂÚË˜ÂÒ-
ÍÓÈ ·ËÓÎÓ„ËË ‚ ‚ÓÂÌÌ˚ı ˆÂÎˇı. ¬ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸, ÓÌË ÒÓÔˇÊÂÌ˚ ÒÓ ÁÌ‡˜Ë-
ÚÂÎ¸Ì˚Ï ËÎË ‰‡ÊÂ ÒÍ‡˜ÍÓÓ·‡ÁÌ˚Ï ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂÏ ‚˚ÌÓÒÎË‚ÓÒÚË Ë ËÌ˚ı ÙËÁË˜Â-
ÒÍËı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ·ÓÈˆÓ‚ ÒÔÂˆÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÈ Á‡ Ò˜∏Ú ËÁÏÂÌÂÌËˇ Ëı „ÂÌÓÏ‡.

ÕÓ‚‡ˇ Â‚„ÂÌËÍ‡. 
¡ÓÎ¸¯ËÂ ‰‡ÌÌ˚Â ‚ÒÚÂ˜‡˛ÚÒˇ Ò „ÂÌÌÓÈ ËÌÊÂÌÂËÂÈ

√ÂÌÂÚËÍË ‚ÏÂÒÚÂ Ò ÏÂ‰ËÍ‡ÏË Â˘∏ ‚ Ì‡˜‡ÎÂ 70-ı „Ó‰Ó‚ ÔÓ¯ÎÓ„Ó ‚ÂÍ‡ Ì‡˜‡-
ÎË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÏÂÚÓ‰˚ „ÂÌÂÚËÍË ÒÌ‡˜‡Î‡ ‰Îˇ ÓÚ‡·ÓÚÍË, ‡ ÔÓÚÓÏ Ë Ï‡ÒÒÓ‚Ó„Ó
ÔËÏÂÌÂÌËˇ ËÒÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ËÎË ‚ÌÛÚËÏ‡ÚÓ˜ÌÓÈ ËÌÒÂÏÂÌ‡ˆËË ËÎË ËÒÍÛÒÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓ„Ó ÓÔÎÓ‰ÓÚ‚ÓÂÌËˇ (›üŒ). ¬ ‡ÏÍ‡ı ˝ÚÓ„Ó ÏÂÚÓ‰‡ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸ÌÓ Ó·‡·Ó-
Ú‡ÌÌ‡ˇ ÒÔÂÏ‡ ÏÛÊ‡ ËÎË ‰ÓÌÓ‡ ‚‚Ó‰ËÚÒˇ ‚ ÔÓÎÓÒÚ¸ Ï‡ÚÍË ÊÂÌ˘ËÌ˚ ‚ ÔÂËÓ‚Û-
ÎˇˆËÓÌÌ˚È ÔÂËÓ‰.

¬ 1978 „Ó‰Û ˝ÚË ÛÒËÎËˇ Á‡‚Â¯ËÎËÒ¸ ÛÒÔÂıÓÏ, Ë ‚ ¬ÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË Ó‰Ë-
Î‡Ò¸ ‰Â‚Ó˜Í‡ ÀÂÒÎË ¡‡ÛÌ ó Á‰ÓÓ‚˚È Ë ÌÓÏ‡Î¸Ì˚È Â·∏ÌÓÍ, ÔÓˇ‚Ë‚¯ËÈÒˇ
Ì‡ Ò‚ÂÚ Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ. œÓ ÒÓÒÚÓˇÌË˛ Ì‡ ÒÂ„Ó‰Ìˇ¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ ‚ ‡Á‚ËÚ˚ı ÒÚ‡-
Ì‡ı ÏË‡, „‰Â ‚Â‰∏ÚÒˇ Ú‡Í‡ˇ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡, Ó‰ËÎÓÒ¸ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ›üŒ
·ÓÎÂÂ 1,7 ÏÎÌ ‰ÂÚÂÈ. —Ú‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ‰‡ÌÌ˚Â, ‡ ÌÂ ÒÛÊ‰ÂÌËˇ, ÔÓÁ‚ÓÎˇ˛Ú Ò Û‚Â-
ÂÌÌÓÒÚ¸˛ ÛÚ‚ÂÊ‰‡Ú¸, ˜ÚÓ ‰ÂÚË, ÓÊ‰‡˛˘ËÂÒˇ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ËÒÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
ÓÔÎÓ‰ÓÚ‚ÓÂÌËˇ, ËÏÂ˛Ú ÎÛ˜¯ËÂ ÔÓÍ‡Á‡ÌËˇ ÔÓ Á‰ÓÓ‚¸˛, ˜ÂÏ ‚ ˆÂÎÓÏ Ëı ÔÓ-
ÍÓÎÂÌËÂ. ¬ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ̋ ÚÓ Ò‚ˇÁ‡ÌÓ Ò ÚÂÏ, ̃ ÚÓ ÛÊÂ ‚ 1990-Â „Ó‰˚ ·˚-
ÎË ‡Á‡·ÓÚ‡Ì˚ ÏÂÚÓ‰˚ Ï‡ÒÒÓ‚Ó„Ó ÒÍËÌËÌ„‡ ̋ Ï·ËÓÌÓ‚ Ì‡ „ÂÌÂÚË˜ÂÒÍËÂ ‡Ò-
ÒÚÓÈÒÚ‚‡. ¬ ˇ‰Â ÒÚ‡Ì ÏË‡, Ì‡ÔËÏÂ, ‚ »ÒÎ‡Ì‰ËË, ¿‚ÒÚ‡ÎËË, üËÚ‡Â, ƒ‡-
ÌËË Ë —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌÓÏ üÓÓÎÂ‚ÒÚ‚Â ‚‡˜Ë Ó·ˇÁ‡Ì˚ ËÌÙÓÏËÓ‚‡Ú¸ ·ÂÂÏÂÌÌ˚ı
ÊÂÌ˘ËÌ Ó ÚÓÏ, ÌÂ ‚˚ˇ‚ÎÂÌ˚ ÎË ÔË ÒÍËÌËÌ„Â Í‡ÍËÂ-ÎË·Ó „ÂÌÂÚË˜ÂÒÍËÂ ‡Ò-
ÒÚÓÈÒÚ‚‡ ‚Ó‰Â ÒËÌ‰ÓÏ‡ ƒ‡ÛÌ‡. —Ó„Î‡ÒÌÓ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍÂ, ÔÓ —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚Ï
ÿÚ‡Ú‡Ï, ¿‚ÒÚ‡ÎËË, ƒ‡ÌËË Ë ÔË·ÂÊÌ˚Ï ÏÂ„‡ÔÓÎËÒ‡Ï fiÊÌÓ„Ó üËÚ‡ˇ
‚ 90ñ98% ÒÎÛ˜‡Â‚ ÔË ‚˚ˇ‚ÎÂÌËË ÒÂ¸∏ÁÌ˚ı „ÂÌÌ˚ı ÓÚÍÎÓÌÂÌËÈ ·ÂÂÏÂÌÌÓÒÚ¸
ÔÂ˚‚‡ÂÚÒˇ ÔÓ ÊÂÎ‡ÌË˛ Ó‰ËÚÂÎÂÈ.

ƒÎˇ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ ÛÎÛ˜¯‡˛˘ÂÈ ËÎË Â‚„ÂÌË˜ÂÒÍÓÈ „ÂÌÌÓÈ
ËÌÊÂÌÂËË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ Ó„ÓÏÌ˚Â Ï‡ÒÒË‚˚ ‰‡ÌÌ˚ı ÔÓ „ÂÌÓÏ‡Ï ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı
Î˛‰ÂÈ. “ÓÎ¸ÍÓ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â „Ë„‡ÌÚÒÍËı ‰‡ÌÌ˚ı ÔÓ „ÂÌÂÚË˜ÂÒÍÓÏÛ ÒÍËÌËÌ„Û Ë Ì‡-
ÎË˜ËË ÔÓÎÌÓÈ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË ÏÓÊÌÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ‰ÓÒÚÓ‚ÂÌ˚Â ÔË-
˜ËÌÌÓ-ÒÎÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ò‚ˇÁË ÏÂÊ‰Û ÚÂÏË ËÎË ËÌ˚ÏË „ÂÌÂÚË˜ÂÒÍËÏË ÓÚÍÎÓÌÂÌË-
ˇÏË Ë Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËˇÏË.

¬ ˝ÚÓÈ Ò‚ˇÁË Ò ÒÂÂ‰ËÌ˚ ‰ÂÒˇÚ˚ı „Ó‰Ó‚ ’’I ‚ÂÍ‡ ‚ ÏËÂ ‡Á‚ÂÌÛÎ‡Ò¸ ·ÂÒ-
ÔÂˆÂ‰ÂÌÚÌ‡ˇ „ÓÌÍ‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËˇ ·ÓÎ¸¯Ëı „ÂÌÓÏÌ˚ı ‰‡ÌÌ˚ı Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÒÂÍ‚ÂÌË-
Ó‚‡ÌËˇ „ÂÌÓÏÓ‚ Í‡Ê‰Ó„Ó ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Ë ÔÂÂ‰‡˜Ë Ëı ‚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸-
Ì˚Â ·‡ÌÍË ‰‡ÌÌ˚ı. Õ‡ÔËÏÂ, ‚ —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚ı ÿÚ‡Ú‡ı ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ All of Us
Research Program. Õ‡ Â∏ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ üÓÌ„ÂÒÒ ‚˚‰ÂÎˇÂÚ ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ ·ÓÎ¸¯Â
200 ÏÎÌ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ËÎË 2 ÏÎ‰ Á‡ ‰ÂÒˇÚËÎÂÚÌËÈ ÔÂËÓ‰. üÓÏÂ ÚÓ„Ó, Â‡ÎËÁÛ-
˛ÚÒˇ ÔÓ„‡ÏÏ˚ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ¯Ú‡ÚÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÏÂ‰ËˆËÌ-
ÒÍËı ˆÂÌÚÓ‚ Ë ÒÚ‡ıÓ‚˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ì‡ ÔÎ‡ÚÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â, ÍÓ„‰‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îˇ˛-
˘ËÂ „ÂÌÓÏÌÛ˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ÓÔÂ‰ÂÎ∏ÌÌÛ˛ ÒÛÏÏÛ ‰ÂÌÂ„ ËÎË ÒÍË‰ÍË
Ì‡ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ. œÓ‰Ó·Ì˚Â ÔÓ„‡ÏÏ˚ Â‡ÎËÁÛ˛ÚÒˇ ‚ ü‡Ì‡‰Â, ¿‚ÒÚ‡ÎËË,
ÕÓ‚ÓÈ «ÂÎ‡Ì‰ËË, ¬ÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË Ë flÔÓÌËË.

—‡Ï‡ˇ Ï‡Ò¯Ú‡·Ì‡ˇ ÔÓ„‡ÏÏ‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÂÚÒˇ ‚ üËÚ‡Â. œÓ ËÌËˆË‡ÚË‚Â —Ë
÷ÁËÌ¸ÔËÌ‡ ‚ ‡ÏÍ‡ı “ËÌ‡‰ˆ‡ÚÓ„Ó ÔˇÚËÎÂÚÌÂ„Ó ÔÎ‡Ì‡ ‡Á‚ËÚËˇ ·ËÓÚÂıÌË˜ÂÒ-
ÍÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË, ÔËÌˇÚÓ„Ó ÔÓ ËÌËˆË‡ÚË‚Â œÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎˇ —Ë, ‰Ó ÍÓÌˆ‡
2020 „Ó‰‡ ÌÂ ÏÂÌÂÂ 50% ‚ÒÂı ÌÓ‚ÓÓÊ‰∏ÌÌ˚ı ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ „ÂÌÓÏÌ˚Â
Ô‡ÒÔÓÚ‡, ‡ Í 2025 „Ó‰Û ó 100%. –ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÒÔÎÓ¯ÌÓÈ „ÂÌÓÏÌÓÈ ÔÂÂÔËÒË ÌÓ-
‚ÓÓÊ‰∏ÌÌ˚ı ÒÓ·Ë‡˛ÚÒˇ ÒÓÒÚ˚ÍÓ‚‡Ú¸ Ò Â‰ËÌ˚Ï ·‡ÌÍÓÏ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı Ò‚Â‰Â-
ÌËÈ ‚ Ï‡Ò¯Ú‡·‡ı ÒÚ‡Ì˚ Ë ËÌÚÂ„ËÓ‚‡Ú¸, ‚ ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ Ò˜∏ÚÂ, Ò ‰‡ÌÌ˚ÏË ÒËÒ-
ÚÂÏ˚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚ‡.

—Ó„Î‡ÒÌÓ ‰‡ÌÌ˚Ï ¬Œ«, ‰Ó 2025 „Ó‰‡ ÌÂ ÏÂÌÂÂ 1 ÏÎ‰ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ·Û‰ÛÚ ËÏÂÚ¸
„ÂÌÓÏÌ˚Â Ô‡ÒÔÓÚ‡, ‡ ‰Ó 2030 „Ó‰‡ ó ·ÓÎÂÂ 2,5 ÏÎ‰. ŒÒÏ˚ÒÎÂÌËÂ ˝ÚÓ„Ó
·ÂÒÔÂˆÂ‰ÂÌÚÌÓ„Ó Ó·˙∏Ï‡ ‰‡ÌÌ˚ı, Â„Ó ÒÓÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ò ˝ÎÂÍÚÓÌÌÓ-
Ò‡ÌËÚ‡Ì˚ÏË Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌ˜ÂÒÍËÏË Á‡ÔËÒˇÏË ÒÚ‡ÌÂÚ Ó‰ÌÓÈ ËÁ „Î‡‚Ì˚ı ÒÙÂ
ÔËÏÂÌÂÌËˇ ÒÛÔÂÍÓÏÔ¸˛ÚÂÓ‚ Ë ËÒÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ËÌÚÂÎÎÂÍÚ‡. Õ‡Ë·ÓÎÂÂ
‡Á‚ËÚ˚Â ÒÚ‡Ì˚ ÔËÏÂÌÓ ‚ ÒÂÂ‰ËÌÂ 20-ı „Ó‰Ó‚ Ì˚ÌÂ¯ÌÂ„Ó ‚ÂÍ‡ ·Û‰ÛÚ
‡ÒÔÓÎ‡„‡Ú¸ ‚ ÂÊËÏÂ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË ÔÓÎÌÓÈ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍÓÈ, ÔÓÁ‚ÓÎˇ˛˘ÂÈ
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ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÍÓÂÎˇˆËÓÌÌ˚Â Ë ÔË˜ËÌÌÓ-ÒÎÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ò‚ˇÁË ÏÂÊ‰Û „ÂÌÌ˚ÏË
ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ÏË Ë ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎˇÏË Á‰ÓÓ‚¸ˇ, ËÌ‰ËÍ‡ÚÓ‡ÏË ÊËÁÌÂÌÌ˚ı
ÛÒÔÂıÓ‚ Ë Ú. Ô.

¬Ó ‚ÚÓÓÈ ÔÓÎÓ‚ËÌÂ ‰ÂÒˇÚ˚ı „Ó‰Ó‚ ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÒÚ‡Ì‡ı ÏË‡, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒ-
ÎÂ ‚ —ÿ¿, ¬ÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË, ÕË‰ÂÎ‡Ì‰‡ı, flÔÓÌËË, fiÊÌÓÈ üÓÂÂ, ¡‡ÁËÎËË,
ÃÂÍÒËÍË, –ÓÒÒËË, üËÚ‡Â, ÿ‚ÂÈˆ‡ËË Ë »Ú‡ÎËË, ·˚ÎË ÔÓ‚Â‰ÂÌ˚ ÔÓ ÒıÓ‰Ì˚Ï
ÏÂÚÓ‰ËÍ‡Ï ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ‡ÁÎË˜Ì˚ı ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ ÓÚ „ÂÌÂÚË˜Â-
ÒÍËı Ù‡ÍÚÓÓ‚. ”‰‡ÎÓÒ¸ ‚˚ˇÒÌËÚ¸, ˜ÚÓ „ÂÌÂÚË˜ÂÒÍËÂ Ë ˝ÔË„ÂÌÂÚË˜ÂÒÍËÂ Ù‡ÍÚÓ-
˚ ÓÔÂ‰ÂÎˇ˛Ú ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ˆ‚ÂÚ „Î‡Á, ‚ÓÎÓÒ, ÍÓÌÒÚËÚÛˆË˛ Ò ÚÓ˜ÌÓÒÚ¸˛ ‰Ó 80%,
ÌÓ Ë „Ó‡Á‰Ó ÏÂÌÂÂ Ó˜Â‚Ë‰Ì˚È Ô‡‡ÏÂÚ, Ú‡ÍÓÈ Í‡Í ÒÚËÎ¸ ËÎË ÚËÔ ÎË˜ÌÓÒÚË ÔÓ
ÚËÔÓÎÓ„ËË Ã‡ÈÂÒ-¡ËÍÒ. «‰ÂÒ¸ ‚ÂÓˇÚÌÓÒÚ¸ ‰ÓÒÚË„‡ÂÚ 55%. —Ú‡ÚËÒÚËÍ‡ Ú‡ÍÊÂ
ÔÓÒÚ‡‚ËÎ‡ ÚÓ˜ÍÛ ‚ ÒÔÓ‡ı ÏÂÊ‰Û ÒÚÓÓÌÌËÍ‡ÏË ̃ ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Í‡Í ì˜ËÒÚÓÈ ‰ÓÒÍËî ËÎË
ì‡‚ÚÓÏ‡Ú‡î, ˜¸Ë Ô‡‡ÏÂÚ˚ ÔÂ‰ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ˚ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ‚ „ÂÌ‡ı, ÔËÏÂÌËÚÂÎ¸-
ÌÓ Í ÛÓ‚Ì˛ ËÌÚÂÎÎÂÍÚ‡. Œ·Â Í‡ÈÌËÂ ÔÓÁËˆËË ÓÍ‡Á‡ÎËÒ¸, Í‡Í Ë ÒÎÂ‰Ó‚‡ÎÓ
ÓÊË‰‡Ú¸, ÌÂÔ‡‚ËÎ¸Ì˚ÏË. ŒÚÏÂ˜ÂÌÌ˚Â ‚˚¯Â ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇ ÔÓÍ‡Á‡ÎË, ˜ÚÓ
‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ‚Ë‰‡ ËÌÚÂÎÎÂÍÚ‡ (ÍÓ„ÌËÚË‚Ì˚È, ˝ÏÓˆËÓÌ‡Î¸-
Ì˚È, ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ÚË‚Ì˚È) ÔÂ‰ÓÔÂ‰ÂÎ∏ÌÌÓÒÚ¸ ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÓÚ 55 ‰Ó 65%. ŒÒ-
Ú‡Î¸ÌÓÂ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÎË˜ÌÓÈ ÒÛ‰¸·˚ Ë ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ Â·∏ÌÍ‡, ‡ Á‡ÚÂÏ ‚ÁÓÒÎÓ„Ó
˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ ÒÂ‰˚.

≈‚„ÂÌÂÒÚË˜ÂÒÍ‡ˇ ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚËÍ‡ ÔÓ„ÂÒÒÓÏ ÏÂ‰ËˆËÌ˚ Ë „ÂÌÓÏËÍÓÈ ÔÂÂ-
‚Â‰ÂÌ‡ ËÁ ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÚÂÏ˚ ‚ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÔÎÓÒÍÓÒÚ¸. ¬ ‚Â‰Û˘Ëı ÒÚ‡Ì‡ı
ÏË‡ ÛÊÂ ÒÂ„Ó‰Ìˇ ÓÚ‡·ÓÚ‡Ì‡ ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ ‰ÓÎ„Ó‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó ı‡ÌÂÌËˇ ÒÔÂÏ˚.
œ‡‡ÎÎÂÎ¸ÌÓ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÔÓÒÎÂ‰ÌËı Ú∏ı-ÔˇÚË ÎÂÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Î∏Ì ÔÓ˚‚ ‚ ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„Ëˇı ‚˚‡˘Ë‚‡ÌËˇ ˝Ï·ËÓÌ‡ ‚ÌÂ Ï‡ÚÂËÌÒÍÓÈ ÛÚÓ·˚, ˜ÚÓ Ì‡Á˚‚‡ÂÚÒˇ,
‚ ÔÓ·ËÍÂ.

’ÓÚˇ ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚Â ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË ÔÓ ̋ ÚÓÈ ÚÂÏ‡ÚËÍÂ ÓÚÒÛÚÒÚ‚Û˛Ú, ‰‡ÌÌ˚Â ‡Á-
‚Â‰˚‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚ Ë ˜‡ÒÚÌ˚ı ‡ÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËı ‡„ÂÌÚÒÚ‚ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ-
‚Û˛Ú, ˜ÚÓ ÛÊÂ ‚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÍÎËÌËÍ‡ı ÔÓ Ó·Â ÒÚÓÓÌ˚ ¿ÚÎ‡ÌÚËÍË, ‚ üËÚ‡Â Ë,
‚ÓÁÏÓÊÌÓ, fiÊÌÓÈ üÓÂÂ Ë flÔÓÌËË ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÓÚ‡·ÓÚ‡Ì˚ ÏÂÚÓ‰ËÍË ‚˚‡˘Ë-
‚‡ÌËˇ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËı ˝Ï·ËÓÌÓ‚ ‚ ÔÓ·ËÍÂ ‰Ó ‰‚Ûı-˜ÂÚ˚∏ı ÏÂÒˇˆÂ‚.

¡ÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ÒÛ‰ˇ ÔÓ Ì‡Û˜Ì˚Ï ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËˇÏ, ÛÊÂ ÒÂ„Ó‰Ìˇ ÌÂÚ ÌËÍ‡ÍËı ÔÂ-
ÔˇÚÒÚ‚ËÈ ‰Îˇ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ·ÎËÊ‡È¯Ëı ‰‚Ûı-Ú∏ı ÎÂÚ ËÏÂÚ¸ ‚ÒÂ ÌÂÓ·-
ıÓ‰ËÏ˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰Îˇ ÔÂ·˚‚‡ÌËˇ ÔÎÓ‰‡ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ‚ÒÂ„Ó ÔÂËÓ‰‡ ‚ÂÏÂ-
ÌË Â„Ó ‡Á‚ËÚËˇ ‚ ÌÂÏ‡ÚÂËÌÒÍÓÈ Ó„‡ÌË˜ÂÒÍÓÈ ÒÂ‰Â.

“‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÛÊÂ ‚ ·ÎËÊ‡È¯ËÂ „Ó‰˚ ÏÛÊ˜ËÌ˚ Ò ÓÔÂ‰ÂÎ∏ÌÌ˚Ï ÛÓ‚-
ÌÂÏ ‰ÓıÓ‰Ó‚ ÒÏÓ„ÛÚ ËÏÂÚ¸ ı‡ÌËÏ˚È Ì‡·Ó ËÁ 5-10 ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ˝Ï·ËÓÌÓ‚ Ë,
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ, ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ò‡‚ÌË‚‡Ú¸ Ëı ÔÓ „ÂÌÂÚË˜ÂÒÍËÏ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎˇÏ.
¬ ÒËÎÛ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚÂÈ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓÈ „ÂÌÂÚËÍË ˝ÚË ˝Ï·ËÓÌ˚ ·Û‰ÛÚ Á‡ÏÂÚÌÓ ÓÚ-
ÎË˜‡Ú¸Òˇ ‰Û„ ÓÚ ‰Û„‡ ÔÓ ÍÓÌÍÂÚÌ˚Ï „ÂÌÓÏ‡Ï Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÓ ¯‡ÌÒ‡Ï
‚ ·Û‰Û˘ÂÈ ÊËÁÌË. »Ì˚ÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, Ó‰ËÚÂÎ¸ Ò‡Ï ÒÏÓÊÂÚ ‚˚·‡Ú¸, Í‡ÍÓÈ ËÎË
Í‡ÍËÂ ËÁ ˝Ï·ËÓÌÓ‚ ÔÓÎÛ˜‡Ú ¯‡ÌÒ Ó‰ËÚ¸Òˇ Ì‡ Ò‚ÂÚ, ‡ Í‡ÍËÂ ·Û‰ÛÚ ÛÌË˜ÚÓÊÂ-
Ì˚ ËÎË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì˚ ‰Îˇ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ˆÂÎÂÈ, ‰‡ÊÂ ÌÂ ËÏÂˇ ÔË
˝ÚÓÏ Í‡ÍËı-ÎË·Ó „ÂÌÂÚË˜ÂÒÍËı Ì‡Û¯ÂÌËÈ.

œÓ‰‡‚Îˇ˛˘‡ˇ ˜‡ÒÚ¸ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÓÒ‚Â‰ÓÏÎ∏ÌÌ˚ı ˝ÍÒÔÂÚÓ‚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ·ËÓÚÂı-
ÌÓÎÓ„ËÈ ÌÂ ÒÓÏÌÂ‚‡˛ÚÒˇ, ˜ÚÓ ‚ ·ÎËÊ‡È¯ËÂ ÔˇÚ¸ ÎÂÚ ÚÂÓËˇ Ë Ô‡ÍÚËÍ‡ ÓÔÂ‰Â-
ÎÂÌËˇ ‚ÎËˇÌËˇ „ÂÌÓ‚ Ì‡ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË, ÒÍÎÓÌÌÓÒÚË Ë Ô‡‡ÏÂÚ˚ ˜Â-
ÎÓ‚ÂÍ‡ Ò‰ÂÎ‡˛Ú ‰ÓÒÚÛÔÌ˚Ï Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚È ‰ËÁ‡ÈÌ ÏÎ‡‰ÂÌˆÂ‚. œÓÍ‡ ËÒÔÓÎ¸-
ÁÓ‚‡ÌËÂ „ÂÌÌÓÈ ËÌÊÂÌÂËË ‚ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı ˆÂÎˇı Ó„‡ÌË˜Ë‚‡ÂÚÒˇ ‚˚ˇ‚ÎÂÌËÂÏ
‚Ò∏ ‡Ò¯Ëˇ˛˘Â„ÓÒˇ ÍÛ„‡ Ì‡ÒÎÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËÈ. ›ÚÓ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ
‚Â‰∏Ú Í ÂÁÍÓÏÛ ÛÏÂÌ¸¯ÂÌË˛ ¯‡ÌÒÓ‚ ÔÓˇ‚ÎÂÌËˇ Ì‡ Ò‚ÂÚ ÏÎ‡‰ÂÌˆÂ‚ ÒÓ ÁÌ‡˜Ë-
ÚÂÎ¸Ì˚ÏË „ÂÌÂÚË˜ÂÒÍËÏË ÓÚÍÎÓÌÂÌËˇÏË. œÓ ‰‡ÌÌÓÏÛ ‚ÓÔÓÒÛ, Í‡Í ÓÚÏÂ˜‡ÎÓÒ¸
‚˚¯Â, ÒÎÓÊËÎÒˇ ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ ÏÂÊ‰Û Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ÏË, Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÏ Ë ·ËÁÌÂÒÓÏ
‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ‡Á‚ËÚ˚ı ÒÚ‡Ì ÏË‡. Œ‰Ì‡ÍÓ ÛÊÂ Ì‡ ˝ÚÓÈ ÒÚ‡-
‰ËË ‚ÓÁÌËÍ‡˛Ú ÒÂ¸∏ÁÌ˚Â ˝ÚË˜ÂÒÍËÂ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚.

üÓÏ·ËÌ‡ˆËˇ „ÂÌÌÓ„Ó ÒÍËÌËÌ„‡ Ò Ô‡ÍÚËÍÓÈ ›üŒ ‰‡∏Ú ÌÂÓÒÔÓËÏ˚Â Ë ‚Ò∏
·ÓÎÂÂ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡˛˘ËÂÒˇ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ·Ó„‡Ú˚Ï ÔÂÂ‰ ·Â‰Ì˚ÏË Ë ‰‡ÊÂ ÒÂ‰-
ÌËÏ ÍÎ‡ÒÒÓÏ ËÏÂÚ¸ Ì‡ÏÌÓ„Ó ·ÓÎÂÂ „ÂÌÂÚË˜ÂÒÍË Á‰ÓÓ‚ÓÂ Ë ÔËÒÔÓÒÓ·ÎÂÌÌÓÂ
Í ÚÛ·ÛÎÂÌÚÌÓÈ ÊËÁÌË ÔÓÚÓÏÒÚ‚Ó. ¬ˇ‰ ÎË ÍÚÓ-ÚÓ ·Û‰ÂÚ ÒÔÓËÚ¸, ˜ÚÓ ‚ÓÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚ¸ ‚˚·‡Ú¸ ËÁ 10 Á‡Ó‰˚¯ÂÈ ÎÛ˜¯Â„Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÒÓ·ÓÈ Ó„ÓÏÌ˚È „‡Ì‰Ë-
Í‡Ô ÔÂÂ‰ ÓÊ‰‡˛˘ËÏËÒˇ ·ÂÁ‚‡Ë‡ÌÚÌÓ ÏÎ‡‰ÂÌˆ‡ÏË, ÚÂÏ ·ÓÎÂÂ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı,
„‰Â Á‡ÔÂ˘ÂÌ˚ ‡·ÓÚ˚.

“ÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ÔÓˇ‚ÎÂÌËÂ ‰ËÁ‡ÈÌÂÒÍËı ÏÎ‡‰ÂÌˆÂ‚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÛÊÂ ÒÂ„Ó-
‰Ìˇ. ¬ÓÁÏÓÊÌÓ ÔÓˇ‚ÎÂÌËÂ Ì‡ Ò‚ÂÚ ÏÎ‡‰ÂÌˆÂ‚, ÓÊ‰∏ÌÌ˚ı ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ „ÂÌÌÓÈ

183



ËÌÊÂÌÂËË Ë ‰ÂÒÚ‡·ËÎËÁËÛ˛˘Â„Ó ËÒÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÓÚ·Ó‡ Ò ÔÓ‡Ê‡˛˘ËÏË ‚Ó-
Ó·‡ÊÂÌËÂ ËÌÚÂÎÎÂÍÚÓÏ, ‚ÓÎÂÈ Ë ÒÚÂÒÒÓÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚ¸˛, Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚,
Ë „ÂÌÂÚË˜ÂÒÍË ÔÓÍÓÌ˚ı, ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚ı Ì‡ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ÔÓÒÚ˚ı ÛÚËÌÌ˚ı
ÓÔÂ‡ˆËÈ Ë Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËÂ ˝ÎÂÏÂÌÚ‡Ì˚ı ÊËÚÂÈÒÍËı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ ó Ò ‰Û-
„ÓÈ. √ÂÌÌ‡ˇ ËÌÊÂÌÂËˇ Ë ÒËÌÚÂÚË˜ÂÒÍ‡ˇ ·ËÓÎÓ„Ëˇ ÔÓÁ‚ÓÎˇ˛Ú Â‰‡ÍÚËÓ‚‡Ú¸
„ÂÌÓÏ Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ ÏÓ‰ËÙËˆËÓ‚‡Ú¸ ÌÛÊÌ˚Ï ‰Îˇ Á‡Í‡Á˜ËÍ‡ Ó·‡ÁÓÏ „Â-
ÌÓÏ Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ‰ÂÚÂÈ ËÁ ÔÓ·ËÍË Ò ÓÔÂ‰ÂÎ∏ÌÌ˚Ï Ì‡·ÓÓÏ
ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÂÈ, ÔÂ‰‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌÓÒÚÂÈ Ë ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ. √Î‡‚Ì˚È ‚ÓÔÓÒ ÒÂ„Ó-
‰Ìˇ ó ÌÂ ‚ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ‚ÌÂÒÂÌËˇ ËÁÏÂÌÂÌËÈ, ‡ ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËË Ì‡‰∏ÊÌ˚ı ÍÓ-
ÂÎˇˆËÓÌÌ˚ı Ë ÔË˜ËÌÌÓ-ÒÎÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ò‚ˇÁÂÈ ÏÂÊ‰Û ÚÂÏ ËÎË ËÌ˚Ï „ÂÌÂÚË˜Â-
ÒÍËÏ Ì‡·ÓÓÏ Ë ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ÏË ÓÊ‰‡˛˘Â„ÓÒˇ Â·∏ÌÍ‡. ≈˘∏ ·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌ‡
ÌÂ ÔÓÒÚÓ ÏÓ‡Î¸ÌÓ-˝ÚË˜ÂÒÍ‡ˇ, ‡ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍ‡ˇ ÓˆÂÌÍ‡ Ô‡‚ÓÏÂÌÓÒÚË ËÒÔÓÎ¸-
ÁÓ‚‡ÌËˇ ÔÓ‰Ó·Ì˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ.

ÀË¯¸ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂ·ÓÎ¸¯‡ˇ ̃ ‡ÒÚ¸ Ì‡ÒÎÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ·ÓÎÂÁÌÂÈ Ë ÒÔÓÒÓ·-
ÌÓÒÚÂÈ ËÎË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ ÓÔÂ‰ÂÎˇÂÚÒˇ Ó‰ÌËÏ ËÎË ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÏ ˜ËÒÎÓÏ ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚ı „ÂÌÓ‚. œÓ‰‡‚Îˇ˛˘‡ˇ ˜‡ÒÚ¸ ÍÎ˛˜Â‚˚ı ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÂÈ, Ì‡ÔËÏÂ,
ËÌÚÂÎÎÂÍÚ‡ ‚ Â„Ó ÍÂ‡ÚË‚Ì˚ı, ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌ˜ÂÒÍËı ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ‡ı
Á‡‚ËÒËÚ, Í‡Í ÒÚ‡ÎÓ ËÁ‚ÂÒÚÌÓ ÛÊÂ ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ, ÌÂ ÓÚ Ó‰ÌÓ„Ó Í‡ÍÓ„Ó-ÚÓ
ÎÓÍ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó Ô‡‡ÏÂÚ‡ ÏÓÁ„‡ Ë ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı „ÂÌÓ‚ ‚ „ÂÌÓÏÂ, ‡ ÓÚ „Ó‡Á-
‰Ó ·ÓÎÂÂ ÒÎÓÊÌÓÈ ÍÓÏ·ËÌ‡ˆËË Ô‡‡ÏÂÚÓ‚.

œÓ‰‡‚Îˇ˛˘‡ˇ ˜‡ÒÚ¸ Í‡Í ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍËı, Ú‡Í ÔË·ÓÌÓ-‡ÔÔ‡‡ÚÌ˚ı, ÏÂÚÓ-
‰Ë˜ÂÒÍËı Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓ‚ ˝ÚÓÈ ‡·ÓÚ˚ Í Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÏÛ ‚ÂÏÂÌË
ÛÊÂ Ì‡ıÓ‰ËÚÒˇ ‚ ‡ÒÔÓˇÊÂÌËË „ÂÌÌ˚ı ËÌÊÂÌÂÓ‚. œÓ ÏÌÂÌË˛ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚
Á‡Ô‡‰ÌÓ„Ó ‡Á‚Â‰˚‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡, ‚ÌÂ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ Á‡ÔÂÚÓ‚,
·ËÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë, ÒÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó, ÔÓ‰ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÔÓÚÂÍÚÓ‡ÚÓÏ, ÔËÒÚÛÔˇÚ
Í Ì‡‡·ÓÚÍ‡Ï Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ËÌÒÚÛÏÂÌÚ‡Ëˇ „ÂÌÌÓÈ ËÌÊÂÌÂËË Ë ÒËÌÚÂÚË˜Â-
ÒÍÓÈ ·ËÓÎÓ„ËË, ËÏÂ˛˘ËÏ Â‚„ÂÌË˜ÂÒÍËÂ ˆÂÎË. ¬ÔÓÎÌÂ ‚ÂÓˇÚÌÓ, ˜ÚÓ Ó‰Ì‡
„ÛÔÔ‡ ÔÓ‰Ó·Ì˚ı ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ó‚ ‚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı, Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÓ‰‚ËÌÛÚ˚ı ‚ Ó·Î‡Ò-
ÚË „ÂÌÌÓÈ ËÌÊÂÌÂËË ÒÚ‡Ì‡ı ·Û‰ÂÚ ‚ÂÒÚË ˝ÚÛ ‡·ÓÚÛ ‚ ËÌÚÂÂÒ‡ı ‚ÓÂÌÌ˚ı
Ë ‡Á‚Â‰˚‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚, ‡ ‰Û„‡ˇ ·Û‰ÂÚ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇ
Ë Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÂ ‡Á‡·ÓÚÍË Á‡ Ò˜∏Ú Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÒÓÒÚÓˇÚÂÎ¸Ì˚ı Ë ËÏÂ˛˘Ëı Ì‡Ë-
·ÓÎ¸¯ËÈ ÎÓ··ËÒÚÒÍËÈ ÔÓÚÂÌˆË‡Î ˝ÎËÚÌ˚ı „ÛÔÔ. ¬ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡
ˇ‰ÂÌÓ„Ó, ıËÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Ë ÒÎÓÊÌÓ„Ó ·‡ÍÚÂËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÛÊËˇ, Â‚„ÂÌË˜ÂÒ-
ÍËÂ ‡Á‡·ÓÚÍË „ÂÌÌ˚ı ËÌÊÂÌÂÓ‚ Ë ÒËÌÚÂÚË˜ÂÒÍËı ·ËÓÎÓ„Ó‚ ÔÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒ-
ÚˇÏ ÒÓÍ˚ÚËˇ Ë Ï‡ÒÍËÓ‚ÍË „Ó‡Á‰Ó ·ÓÎ¸¯Â Ì‡ÔÓÏËÌ‡˛Ú „ÛÔÔ˚ ı‡ÍÂÓ‚
Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÏÓ˘ÌÓ„Ó ÍË·ÂÓÛÊËˇ. ≈‚„ÂÌË˜ÂÒÍÛ˛ „ÂÌÌÛ˛ ËÌÊÂÌÂË˛
Ò ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌ˚ÏË ÔÓ„‡ÏÏ‡ÏË Ó‰ÌËÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸Ì‡ˇ ‰Â¯Â‚ËÁÌ‡
Ë ÒÍ˚ÚÌÓÒÚ¸, ÌÓ Ë Â˘∏ Ó‰ËÌ ÔÂ‰ÂÎ¸ÌÓ ÓÔ‡ÒÌ˚È ÔËÁÌ‡Í. »ÒÚÓËˇ IT Ò‚Ë‰Â-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÛÂÚ, ˜ÚÓ, ‚ÌÂ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ Á‡ÔÂÚÓ‚ Ë ÔÓÚË‚Ó‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ, ÂÒÎË Í‡-
ÍÓÈ-ÚÓ ÌÓ‚˚È ‚ËÛÒ ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍË Ë ‡Î„ÓËÚÏËÂÒÍË ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‡Á‡·ÓÚ‡Ì,
ÚÓ ÓÌ Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ·Û‰ÂÚ ‡Á‡·ÓÚ‡Ì Ë ÓÔÓ·Ó‚‡Ì (ÔË ˝ÚÓÏ, Í Ò˜‡ÒÚ¸˛,
ÌÂ Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì). — ‚˚ÒÓÍÓÈ ÒÚÂÔÂÌ¸˛ ‚ÂÓˇÚÌÓÒÚË ÏÓÊÌÓ ÔÂ‰-
ÔÓÎÓÊËÚ¸, ˜ÚÓ ˝ÚÓÚ ÔËÌˆËÔ, ËÏÂÌÛÂÏ˚È ‚ ÍÛ„‡ı ı‡ÍÂÓ‚ ÔËÌˆËÔÓÏ ÌÂÓÚ-
‚‡ÚËÏÓÈ Â‡ÎËÁÛÂÏÓÒÚË, ·Û‰ÂÚ ı‡‡ÍÚÂÂÌ Ë ‰Îˇ „ÂÌÌÓÈ ËÌÊÂÌÂËË Ë ÒËÌ-
ÚÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ·ËÓÎÓ„ËË.

—Ó„Î‡ÒÌÓ ‰ÓÍÎ‡‰‡Ï, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚Ï ‚ üÓÌ„ÂÒÒ —ÓÂ‰ËÌ∏ÌÌ˚ı ÿÚ‡ÚÓ‚,
‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ ≈—, ÔÓ„ÌÓÁËÛÂÚÒˇ, ˜ÚÓ Í ÒÂÂ‰ËÌÂ 20-ı „Ó‰Ó‚ ÚÂÍÛ˘Â„Ó ‚ÂÍ‡ Û‰‡ÒÚ-
Òˇ Ò ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‚˚ÒÓÍÓÈ ÒÚÂÔÂÌ¸˛ ÚÓ˜ÌÓÒÚË Û‚ˇÁ‡Ú¸ „ÂÌÂÚË˜ÂÒÍËÂ ÎÓÍÛÒ˚
Ë ËÌ˚Â „ÂÌÌ˚Â ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË Ò ÍÎ˛˜Â‚˚ÏË Ì‡ÒÎÂ‰ÛÂÏ˚ÏË Ô‡‡ÏÂÚ‡ÏË,
‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ËÌÚÂÎÎÂÍÚÓÏ, ˝ÌÂ„Ë˜ÌÓÒÚ¸˛ Ë ÒÚÂÒÒÓÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚ¸˛.

— ˝ÚÓ„Ó ÏÓÏÂÌÚ‡ ì‰ËÁ‡ÈÌÂÒÍËÂ ÏÎ‡‰ÂÌˆ˚î, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÓÊ‰∏ÌÌ˚Â ‚ÌÂ
Ï‡ÚÂËÌÒÍÓ„Ó ÎÓÌ‡, ËÁ „ËÔÓÚÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÒÚ‡ÌÛÚ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ
Â‡Î¸ÌÓÒÚ¸˛. ¬ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡ˇ Â‡Î¸ÌÓÒÚ¸ ·Û‰ÂÚ Â‡ÎËÁÓ-
‚‡Ì‡ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ, ˝ÚÓ ·Û‰ÂÚ ÓÁÌ‡˜‡Ú¸ ÛÊÂ ‚ ÒÂ‰ÌÂÒÓ˜ÌÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â
ÔˇÚÌ‡‰ˆ‡ÚË-‰‚‡‰ˆ‡ÚË ÎÂÚ ÍÓÌÂˆ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÚ‚‡ Í‡Í Â‰ËÌÓ„Ó ‚Ë‰‡. ¡Ó„‡Ú˚Â,
‚ÎËˇÚÂÎ¸Ì˚Â Ë ÔË‚ËÎÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÒÏÓ„ÛÚ Ì‡‡˘Ë‚‡Ú¸ „ÂÌÂÚË˜ÂÒÍËÂ ı‡‡ÍÚÂ-
ËÒÚËÍË Ò‚ÓÂ„Ó ÔÓÚÓÏÒÚ‚‡, ÌÂ„Î‡ÒÌÓ ÒÓÁ‰‡‚‡ˇ ÏÎ‡‰ÂÌˆÂ‚ Ò ÔÓ„‡ÏÏËÛÂ-
Ï˚ÏË Ô‡‡ÏÂÚ‡ÏË. Œ‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ˜ËÒÚÓ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ·Û‰ÂÚ
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ÏÎ‡‰ÂÌˆÂ‚ Ò ÔÓ‰‡‚ÎÂÌÌ˚ÏË ÔÓ ÍÓÌÍÂÚÌ˚Ï Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËˇÏ ËÌ-
ÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸Ì˚ÏË ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚˇÏË, ÔÓÌËÊÂÌÌÓÈ ÒÚÂÒÒÓÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚ¸˛ Ë ÔÓ-
‚˚¯ÂÌÌ˚Ï ÛÓ‚ÌÂÏ ÒÍÎÓÌÌÓÒÚË Í ÔÓ‰˜ËÌÂÌË˛. ¡ËÚ‡ÌÒÍËÏ „ÂÌÌ˚Ï ËÌÊÂÌÂ-
‡Ï Â˘∏ ‚ 2018 „Ó‰Û Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ‰ÓÒÚËÊÂÌËÈ ˝ÔË„ÂÌÂÚËÍË Û‰‡ÎÓÒ¸ Á‡ ÚË ÔÓÍÓ-
ÎÂÌËˇ ‚˚‚ÂÒÚË ÓÒÓ·Ó ÔÛ„ÎË‚˚ı, ÔÓ‰˜ËÌˇ˛˘ËıÒˇ Î˛·˚Ï ÛÍ‡Á‡ÌËˇÏ Ï˚¯ÂÈ.
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ü‡Í ˝ÚÓ ÌË Ô‡‡‰ÓÍÒ‡Î¸ÌÓ, ÔËÏÂÌËÚÂÎ¸ÌÓ Í ·‡ÁÓ‚˚Ï ˝ÏÓˆËˇÏ ‚Ó‰Â ÒÚ‡ı‡,
ˇÓÒÚË Ë Ú. Ô. ·ÓÎ¸¯ÓÈ ‡ÁÌËˆ˚ ÏÂÊ‰Û ˜ÂÎÓ‚ÂÍÓÏ Ë Ï˚¯‡ÏË Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËˇ
„ÂÌÌ˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚, ‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ ˝ÔË„ÂÌÂÚË˜ÂÒÍËı ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ÌÂÚ.
»Ì˚ÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, Â‚„ÂÌË˜ÂÒÍ‡ˇ „ÂÌÂÚËÍ‡ ÛÊÂ ÌÂ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ù‡ÌÚ‡ÒÚË-
ÍÓÈ, ÌÓ Ë ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍÓÈ ÓÚ‰‡Î∏ÌÌÓ„Ó ·Û‰Û˘Â„Ó. ¬ ËÌÚÂ‚‡ÎÂ ÏÂÊ‰Û 2025
Ë 2030 „Ó‰‡ÏË ‚ÒÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ÏÂÚÓ‰ËÍË, ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, ÔË·Ó˚ Ë ·ËÓÎÓ„Ë-
˜ÂÒÍËÂ Ï‡ÚÂË‡Î˚ ‰Îˇ ˝ÚÓ„Ó, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ï‡ÒÒË‚˚ ‰‡ÌÌ˚ı ·Û‰ÛÚ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÒÓ-
Á‰‡Ì˚ Ë, ‚ÂÓˇÚÌÓ, ÛÊÂ ËÒÔ˚Ú‡Ì˚.

¬ ˝ÚËı ÛÒÎÓ‚Ëˇı ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì ÏË‡ Á‡ÌËÏ‡ÂÚ ‰‚ÓÈÒÚ‚ÂÌÌÛ˛
ÔÓÁËˆË˛. Œ‰ÌË ÒÚ‡Ì˚, Ì‡ÔËÏÂ, ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ ≈—, ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú
ÏÂÚÓ‰‡ÏË Ê∏ÒÚÍËı Á‡ÔÂÚÓ‚, ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëˇ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÔÓ‰Ó·-
Ì˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ Ë Á‡ÔÂ˘ÂÌËˇ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ. ¬ ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏˇ
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ‚ÓÂÌÌÓ-‡Á‚Â‰˚‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÍÛ„Ë Ë ·ËÁÌÂÒ ‚ üËÚ‡Â, —ÿ¿
Ë flÔÓÌËË ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ‡ÒÔÓÒÚ‡Ìˇ˛Ú Ê∏ÒÚÍËÂ Á‡ÔÂÚ˚ Ì‡ ÌÂÒ‡ÌÍˆËÓÌËÓ‚‡Ì-
Ì˚Â ˜‡ÒÚÌ˚Â ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇ. œË ˝ÚÓÏ, ‚ ÒÎÛ˜‡Â Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Á‡ÔÂÚÓ‚ ÒÓ-
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‰ÂÎ‡˛Ú ËÒÍÎ˛˜ÂÌËˇ ‰Îˇ ÚÂı ‡Á‡·ÓÚÓÍ, ÍÓÚÓ-
˚Â ‚Â‰ÛÚÒˇ ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÌÚÂÂÒ‡ı Ë ÔÓ‰ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÍÓÌÚÓÎÂÏ.

œË ˝ÚÓÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ÒÚÓ„Ó Í‡‡˛Ú ÌÂÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌ˚Â ˜‡ÒÚÌ˚Â ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡-
ÌËˇ ÔÓ ‰‡ÌÌÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚËÍÂ. ¬ ÍÓÌˆÂ 2019 „Ó‰‡ ÒÓÍ Û„ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËˇ
Ë ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚È ¯Ú‡Ù ÔÓÎÛ˜ËÎ ÍËÚ‡ÈÒÍËÈ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ ’Â ƒÁˇÌ üÛÈ, ÓÒÛ˘Â-
ÒÚ‚Ë‚¯ËÈ Â‰‡ÍˆË˛ „ÂÌÓÏ‡ ‰ÂÚÂÈ, Á‡·ÓÎÂ‚¯Ëı —œ»ƒÓÏ. —ÚÓ„Ó „Ó‚Óˇ, Â„Ó
‡·ÓÚ‡ ÌÂ ‚˚ıÓ‰ËÎ‡ Á‡ ÔÂ‰ÂÎ˚ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ „ÂÌÌÓÈ ËÌÊÂÌÂ-
ËË. Œ‰Ì‡ÍÓ ÓÌ‡ ‚ÂÎ‡Ò¸ ‚ÌÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÎ‡Ì‡, Ò ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂÏ Í ‡·Ó-
ÚÂ „ÂÌÂÚËÍÓ‚ Ë ÏÂ‰ËÍÓ‚ ËÁ «‡Ô‡‰ÌÓÈ ≈‚ÓÔ˚ Ë —ÿ¿ Ë ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Á‡ Ò˜∏Ú
ÒÂ‰ÒÚ‚ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËı ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚. œÓ˝ÚÓÏÛ Á‡ ˇ‰Ó‚Û˛ ‡·ÓÚÛ ’Â ƒÁˇÌ üÛÈ ÔÓ-
ÎÛ˜ËÎ ÒÓÍ, ‚ ÚÓ ‚ÂÏˇ Í‡Í ‰Û„ËÂ ÍËÚ‡ÈÒÍËÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎË ÔÛ·ÎËÍÛ˛Ú ÓÚ˜∏Ú˚
Ó Ò‚ÓËı ËÁ˚ÒÍ‡ÌËˇı ‚ Ó·Î‡ÒÚË „ÂÌÂÚËÍË ˝Ï·ËÓÌÓ‚ ‚ ‚Â‰Û˘Ëı ÏËÓ‚˚ı ÏÂ‰Ë-
ˆËÌÒÍËı ÊÛÌ‡Î‡ı ·ÂÁ Í‡ÍËı-ÎË·Ó Ì‡Í‡Á‡ÌËÈ, ·ÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, Ò Ò‡ÌÍˆËË ‚Î‡ÒÚÂÈ.

ƒÎˇ ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ÛÊÂÒÚÓ˜ËÚ¸ ÍÓÌÚÓÎ¸, ‚ üËÚ‡Â ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌ Á‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚ,
Â„ÛÎËÛ˛˘ËÈ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇ, ‡Á‡·ÓÚÍË Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ‚ Ó·Î‡ÒÚË „ÂÌÌÓÈ ËÌ-
ÊÂÌÂËË, ÒËÌÚÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ·ËÓÎÓ„ËË Ë ‰Û„Ëı ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓ ÓÔ‡ÒÌ˚ı ÏÂ‰ËˆËÌ-
ÒÍËı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ. ¬ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Á‡ÔÂ˘ÂÌËˇ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ
ƒÕü ‚ ÂÔÓ‰ÛÍÚË‚Ì˚ı ˆÂÎˇı ‚ —ÿ¿, ¬ÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË Ë ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì
≈—, ‚ „ÓÚÓ‚ˇ˘ÂÏÒˇ Á‡ÍÓÌÂ, ÍÓÚÓ˚È ·Û‰ÂÚ ÍÓÌÚÓÎËÓ‚‡Ú¸ √ÓÒÒÓ‚ÂÚ, Á‡ÔÂ˘‡-
ÂÚÒˇ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ „ÂÌÌÓ-ËÌÊÂÌÂÌ˚Â Ë ÒËÌÚÂÚË˜ÂÒÍÓ-·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡-
ÌËˇ Ë ÓÔÂ‡ˆËË Ò ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÏË ˝Ï·ËÓÌ‡ÏË ‚ ÒÎÛ˜‡Â, ÍÓ„‰‡ ˝ÚÓ ·Û‰ÂÚ ÔÓ-
ÚË‚ÓÂ˜ËÚ¸ ì˝ÚË˜ÂÒÍËÏ ËÎË ÏÓ‡Î¸Ì˚Ï ÔËÌˆËÔ‡Ïî. À˛·ÓÏÛ ˛ËÒÚÛ ıÓÓ¯Ó
ËÁ‚ÂÒÚÌÓ, ˜ÚÓ ˝ÚË˜ÂÒÍËÂ ËÎË ÏÓ‡Î¸Ì˚Â ÔËÌˆËÔ˚ ÌÂ ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ
ÔËÌˆËÔ‡ÏË ÔˇÏÓ„Ó ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ, ÌÓ Ë ÌÓÒˇÚ ÌÂ ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚È, ‡ ÓˆÂÌÓ˜Ì˚È ı‡-
‡ÍÚÂ Ò ÔÓÁËˆËË ÚÓ„Ó, ÍÚÓ ˝ÚË ÌÓÏ˚ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚ.

œÓ ÒÓÒÚÓˇÌË˛ Ì‡ ÍÓÌÂˆ 2019 „Ó‰‡ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ‚ÓÂÌÌÓ-
‡Á‚Â‰˚‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ ÒÚ‡Ì Õ¿“Œ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚Â‰Û˘ËÂ ˝ÍÒÔÂÚ˚ ËÁ ·Ë-
ÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ Û‚ÂÂÌ˚, ˜ÚÓ „ÓÌÍÛ ‚ Ó·Î‡ÒÚË „ÂÌÌÓ-ËÌÊÂÌÂÌ˚ı
Ë ÒËÌÚÂÚË˜ÂÒÍÓ-·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓ‚ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ‰ÂÎ‡˛˘Ëı ‚˚ÒÓÍÓ-
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ Ì‡Û˜ÌÓ Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÛ˛ Â‚„ÂÌËÍÛ, ÓÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÌÂ Û‰‡ÒÚÒˇ, ÂÒÎË Á‡-
ÔÂÚ ÌÂ ·Û‰ÂÚ ÌÓÒËÚ¸ ‚ÒÂÓ·˘ËÈ ı‡‡ÍÚÂ. ›ÚÓ ÌÂ Û‰‡ÒÚÒˇ Ò‰ÂÎ‡Ú¸, ÂÒÎË ıÓÚˇ
·˚ Ó‰Ì‡ ÒÚ‡Ì‡ ÓÚÍ‡ÊÂÚÒˇ ÓÚ ÔÓ‰ÔËÒ‡ÌËˇ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ„Ó ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÒÓ„Î‡-
¯ÂÌËˇ, ÎË·Ó, Í‡Í ˝ÚÓ ˜‡ÒÚÓ ·˚‚‡ÂÚ ‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÏ ÏËÂ, ËÏÔÎÂÏÂÌÚËÛÂÚ
˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÂ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚, ÌÓ ÌÂ ·Û‰ÂÚ Ëı ‚˚ÔÓÎÌˇÚ¸ ‚ ÔÓÎÌÓÏ Ó·˙∏ÏÂ. œÓ ÏÌÂ-
ÌË˛ ‡‚ÚÓÓ‚ ‰ÓÍÎ‡‰‡, ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ, ‚ ·ÎËÊ‡È¯ËÂ „Ó‰˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‚ÒÂ-
Ó·˙ÂÏÎ˛˘ËÈ, Óı‚‡Ú˚‚‡˛˘ËÈ ‚ÒÂ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ‡Á‚ËÚ˚Â „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡,
‡ Ú‡ÍÊÂ ·ËÁÌÂÒ-ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë Ì‡Û˜Ì˚Â ̂ ÂÌÚ˚ Á‡ÔÂÚ Ì‡ Â‚„ÂÌË˜ÂÒÍËÂ ‡Á‡·ÓÚ-
ÍË ‚ Ó·Î‡ÒÚË „ÂÌÌÓÈ ËÌÊÂÌÂËË Ë ÒËÌÚÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ·ËÓÎÓ„ËË ÌÂ Û‰‡ÒÚÒˇ.

√ÂÌ˚ Í‡Í ÓÛÊËÂ

œÓ‰‡‚Îˇ˛˘‡ˇ ˜‡ÒÚ¸ ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËÈ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ Ï‡ÎÓ‰ÓÒÚÓ‚ÂÌ˚ı ËÌÚÂÌÂÚ-
ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡ı, ÌÓ Ë ‚ ËÁ‚ÂÒÚÌ˚ı ÏÂ‰Ë‡ ÔÓ ÚÂÏÂ „ÂÌÌÓ„Ó ÓÛÊËˇ ·‡ÁËÛÂÚÒˇ Ì‡ ÌÂ-
ÔÓ‚ÂÂÌÌ˚ı Ù‡ÍÚ‡ı, ÌÂÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌ˚ı ÒÛÊ‰ÂÌËˇı Ë ÙÂÈÍÓ‚˚ı ÒÂÌÒ‡ˆËÓÌÌ˚ı
ÌÓ‚ÓÒÚˇı. ƒÓÎ„ÓÂ ‚ÂÏˇ ‚ ÏÂ‰Ë‡ ‚ÒÂı ÍÓÌÚËÌÂÌÚÓ‚ ÏÛÒÒËÓ‚‡Î‡Ò¸ ËÌÙÓÏ‡-
ˆËˇ Ó· ËÒÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ÒÓÁ‰‡ÌËË —œ»ƒ‡ ‚ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËı ·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı Î‡·Ó-
‡ÚÓËˇı Ë ÔÓˇ‚ÎÂÌËË ÔÚË˜¸Â„Ó „ËÔÔ‡ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÛÚÂ˜ÍË ·ËÓÏ‡ÚÂË‡ÎÓ‚ ËÁ
ÍËÚ‡ÈÒÍËı Ú‡ÈÌ˚ı „ÂÌÌ˚ı ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ.
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¬ ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏˇ Ò‡ÏÓ ÔÓ ÒÂ·Â ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ÒÂ¸∏ÁÌ˚ı Ì‡Û˜Ì˚ı Ë ‡ÒÒÎÂ‰Ó‚‡-
ÚÂÎ¸ÒÍËı ‡·ÓÚ Ì‡ ˝ÚÛ ÚÂÏÛ Á‡ÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÔÓ‰ÓÁÂ‚‡Ú¸, ˜ÚÓ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ËÒ-
ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇ ‚Â‰ÛÚÒˇ. »ı Ú‡ÈÌ˚È ı‡‡ÍÚÂ ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË Ò‚ˇÁ‡Ì
Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ „ÂÌÂÚË˜ÂÒÍÓÂ ÓÛÊËÂ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÔÓ‰Ô‡‰‡ÂÚ ÔÓ‰ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍÛ ·Ë-
ÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó. ¬ Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸, ·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÂ ÓÛÊËÂ, ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ΔÂÌÂ‚ÒÍÓÏÛ
ÔÓÚÓÍÓÎÛ 1925 „Ó‰‡ Ë üÓÌ‚ÂÌˆËË Ó ·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÏ ÓÛÊËË ÓÚ 1972 „Ó‰‡, Í‡ÚÂ-
„ÓË˜ÂÒÍË Á‡ÔÂ˘ÂÌÓ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔËÏÂÌˇÚ¸, ÌÓ Ë ‡Á‡·‡Ú˚‚‡Ú¸.

Õ‡ ÒÍÂÔÚË˜ÂÒÍËÈ Î‡‰ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÒÓ·Î˛‰ÂÌËˇ Á‡ÔÂÚ‡ Ì‡ ‡Á‡·ÓÚÍÛ „ÂÌ-
ÌÓ„Ó ÓÛÊËˇ Ì‡ÒÚ‡Ë‚‡ÂÚ ÚÓ Ó·ÒÚÓˇÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, ˜ÚÓ ÛÊÂ ‚ 90-Â „Ó‰˚ ÔÓ¯ÎÓ„Ó ‚Â-
Í‡ ·˚ÎË ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡Ì˚ ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚Â ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚, ÌÂÓÔÓ‚ÂÊËÏÓ ‰ÓÍ‡Á˚‚‡-
˛˘ËÂ, ˜ÚÓ, ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ, ‚ ———–, —ÿ¿ Ë, ‚ÂÓˇÚÌÓ, ‚ üËÚ‡Â ‰Ó 1991 „Ó‰‡
·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÂ ÓÛÊËÂ ÌÂ ÔÓÒÚÓ ‡Á‡·‡Ú˚‚‡ÎÓÒ¸, ‡ Ì‡ıÓ‰ËÎÓÒ¸ ‚ ‡ÒÔÓˇÊÂ-
ÌËË ÒÔÂˆÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÈ Ë Û˜ËÚ˚‚‡ÎÓÒ¸ ‚ ‚ÓÂÌÌÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ë ÔÎ‡Ì‡ı Ú‡ÍÚË˜Â-
ÒÍÓ„Ó ‡Á‚∏Ú˚‚‡ÌËˇ.

Õ‡Ë·ÓÎÂÂ ‰ÓÒÚÓ‚ÂÌ˚È, ıÓÚˇ ÔÓ ÔÓÌˇÚÌ˚Ï ÔË˜ËÌ‡Ï Ó‰ÌÓÒÚÓÓÌÌËÈ,
ÚÂÍÒÚ Ó· ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË „ÂÌÌÓÈ ËÌÊÂÌÂËË ‚ ‚ÓÂÌÌ˚ı ˆÂÎˇı ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡Ì
‚ 2019 „Ó‰Û Ã. ƒÊ. ›ÈÌÒÍÓ, ÔÓÎÍÓ‚ÌËÍÓÏ ‚ÓÓÛÊ∏ÌÌ˚ı ÒËÎ —ÿ¿, ÔÓ‰ Á‡„ÓÎÓ‚-
ÍÓÏ ì¡ËÓÓÛÊËÂ ÒÎÂ‰Û˛˘Â„Ó ÔÓÍÓÎÂÌËˇî ‰Îˇ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËˇ ‚ üÓÌ„ÂÒÒ.

œÓ ÏÌÂÌË˛ ‡‚ÚÓ‡, ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ „ÂÌÌ˚Â ‚ÓÓÛÊÂÌËˇ ‡Á‡·‡Ú˚‚‡-
˛ÚÒˇ ‚ üËÚ‡Â, —Â‚ÂÌÓÈ üÓÂÂ, ‚ÂÓˇÚÌÓ, ‚ »Á‡ËÎÂ, »‡ÌÂ Ë –ÓÒÒËË. —Ó-
„Î‡ÒÌÓ ËÌÙÓÏ‡ˆËË ¯‚Â‰ÒÍËı ÂÒÔÂÍÚ‡·ÂÎ¸Ì˚ı ÏÂ‰Ë‡, ‡Á‡·ÓÚÍË ·ËÓÎÓ„Ë-
˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÛÊËˇ ÒÎÂ‰Û˛˘Â„Ó ÔÓÍÓÎÂÌËˇ ‚Â‰ÛÚÒˇ Ë ‚ ˇ‰Â ÒÚ‡Ì Õ¿“Œ, ÔÂÊ‰Â
‚ÒÂ„Ó, ‚ —ÿ¿.

›ÈÌÒÍÓ Á‡‰‡∏ÚÒˇ ‚ÓÔÓÒÓÏ, ÔÓ˜ÂÏÛ, ÌÂÒÏÓÚˇ Ì‡ „Ë„‡ÌÚÒÍËÈ ‡ÁÛ¯Ë-
ÚÂÎ¸Ì˚È ÔÓÚÂÌˆË‡Î Ë Ù‡ÍÚ˚ ÔËÏÂÌÂÌËˇ ‚ œÂ‚ÓÈ ÏËÓ‚ÓÈ ‚ÓÈÌÂ, ÌË ıËÏË˜Â-
ÒÍÓÂ, ÌË ·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÂ ÓÛÊËÂ ÌÂ ·˚ÎÓ ÔËÏÂÌÂÌÓ Ì‡ˆËÒÚ‡ÏË Ì‡ ÔÓÎˇı ·Óˇ
Ë ‚ Ú˚ÎÛ ‚ ÔÂËÓ‰ ¬ÚÓÓÈ ÏËÓ‚ÓÈ ‚ÓÈÌ˚.

ŒÔË‡ˇÒ¸ Ì‡ ËÌÚÂ‚¸˛ Ò ‚Â‰Û˘ËÏË ‚ÓÂÌÌ˚ÏË ËÒÚÓËÍ‡ÏË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÔÂˆË-
‡ÎËÒÚ‡ÏË ‚ Ó·Î‡ÒÚË ·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Ë ıËÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÛÊËˇ, ÓÌ ÙÓÏÛÎËÛÂÚ
ÒÎÂ‰Û˛˘ËÈ ‚˚‚Ó‰, ÌÓÒˇ˘Ëı ÍÓÌÒÂÌÒÛÒÌ˚È ı‡‡ÍÚÂ. ¬ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ Ò‚ÓËı ı‡‡Í-
ÚÂËÒÚËÍ ıËÏË˜ÂÒÍÓÂ Ë ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÂ ÓÛÊËÂ ËÏÂÂÚ Ì‡ ÔÓˇ‰ÓÍ ·Ó-
ÎÂÂ ÌÂÔÂ‰ÒÍ‡ÁÛÂÏ˚Â ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëˇ ‚ ÔËÏÂÌÂÌËË, ˜ÂÏ ‰‡ÊÂ ˇ‰ÂÌÓÂ ÓÛÊËÂ.

›ÔË‰ÂÏËˇ, ËÒÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚˚Á‚‡ÌÌ‡ˇ ‚ Ó‰ÌÓÈ ÒÚ‡ÌÂ, Ò ‚˚ÒÓÍÓÈ ÒÚÂÔÂÌ¸˛
‚ÂÓˇÚÌÓÒÚË ÔÂÂÍËÌÂÚÒˇ Ë Ì‡ ÒÚ‡ÌÛ, ÔËÏÂÌË‚¯Û˛ ·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÂ ÓÛÊËÂ.
üÓÏÂ ÚÓ„Ó, ‰‡ÊÂ ÔÓ‰ÓÁÂÌËÂ ‚ ÔËÏÂÌÂÌËË ·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÛÊËˇ Ó‰ÌÓÈ
ÒÚÓÓÌÓÈ ‚ÓÂÌÌÓ„Ó ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í Â„Ó Ï‡ÒÒÓ‚ÓÏÛ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡-
ÌË˛ ‰Û„ÓÈ, ÒÓÏÌÂ‚‡˛˘ÂÈÒˇ ÒÚÓÓÌÓÈ. ƒÂ-Ù‡ÍÚÓ ÔËÏÂÌÂÌËÂ ·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ-
„Ó ÓÛÊËˇ ·Û‰ÂÚ ÓÁÌ‡˜‡Ú¸ ‡Á‚ˇÁ˚‚‡ÌËÂ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÈ ‚ÓÈÌ˚ ‚ÓÓ·˘Â ·ÂÁ Ô‡-
‚ËÎ, ·ÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ‚ÓÈÌ˚, ÍÓÚÓ‡ˇ ÏÓÊÂÚ ÔÓ‰ÓÎÊ‡Ú¸Òˇ ÛÊÂ ÔÓÒÎÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í Ó‰-
Ì‡ ËÁ ÒÚÓÓÌ ·Û‰ÂÚ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÛÌË˜ÚÓÊÂÌ‡.

—Ó„Î‡ÒÌÓ ËÌÙÓÏ‡ˆËË, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌÓÈ ‚ ıÓ‰Â ËÌÚÂ‚¸˛ ›ÈÌÒÍÓ, ÔÂ‚˚ÏË
Í ÔÓ‰Ó·Ì˚Ï ‚˚‚Ó‰‡Ï ÔË¯Î‡ JASON Group. ¬ ÒÓÒÚ‡‚ „ÛÔÔ˚, ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ÂÈ
ÛÊÂ ·ÓÎÂÂ 50 ÎÂÚ, ‚ıÓ‰ˇÚ Ì‡ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â ‡ÏÂËÍ‡Ìˆ˚ ó ÕÓ·ÂÎÂ‚ÒÍËÂ
Î‡ÛÂ‡Ú˚ ÔÓ ‡ÁÎË˜Ì˚Ï Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËˇÏ Ì‡ÛÍË, ó ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚˚‰‡˛˘ËÂÒˇ ËÒÒÎÂ-
‰Ó‚‡ÚÂÎË Ë Û˜∏Ì˚Â, ‚ÌÂÒ¯ËÂ ÔËÁÌ‡ÌÌ˚È ‚ÍÎ‡‰ ‚ ÏËÓ‚Û˛ Ì‡ÛÍÛ.

¬ 1997 „Ó‰Û „ÛÔÔ‡ ÔÓ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ËÌËˆË‡ÚË‚Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÎ‡ ÚÓ„‰‡¯ÌÂÏÛ
œÂÁË‰ÂÌÚÛ —ÿ¿ ¡. üÎËÌÚÓÌÛ ‰ÓÍÎ‡‰ ìŒ· Û„ÓÁ‡ı „ÂÌÌÓÈ ËÌÊÂÌÂËË Ë ‚˚ÒÓ-
ÍËı ·ËÓÚÂıÌÓÎÓ„ËÈî. ¬ ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ ‡Á ‚ ÔˇÚ¸ ÎÂÚ „ÛÔÔ‡ ÛÚÓ˜ÌˇÂÚ Ë ‰ÓÔÓÎ-
ÌˇÂÚ ·‡ÁÓ‚˚È ‰ÓÍÎ‡‰ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ÏË ÔËÏÂ‡ÏË Ë ÒÓÓ·‡ÊÂÌËˇÏË.

√ÛÔÔ‡ ‚˚‰ÂÎËÎ‡ ÔˇÚ¸ „Î‡‚Ì˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ ÙÛÚÛËÒÚË˜ÂÒÍËı „ÂÌÌÓ-·ËÓ-
ÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı Û„ÓÁ.

Õ‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ ÔÂ‚ÓÂ ó ‡Á‡·ÓÚÍ‡ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‰‚ÓÈÌÓ„Ó ·ËÓÎÓ„Ë˜Â-
ÒÍÓ„Ó ÓÛÊËˇ. —ÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ ÔÓ ‚ÓÓÛÊÂÌË˛ ÁÌ‡˛Ú, ˜ÚÓ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‰‡‚ÌÓ
·ÓÎ¸¯‡ˇ ̃ ‡ÒÚ¸ ıËÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÛÊËˇ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÒˇ Ë ı‡ÌËÚÒˇ Í‡Í ·ËÌ‡ÌÓÂ ‚Ó-
ÓÛÊÂÌËÂ. ¡ËÌ‡Ì˚Â ‚ÓÓÛÊÂÌËˇ ÒÓÒÚÓˇÚ ËÁ ‰‚Ûı Í‡ÔÒÛÎ, ‚ Í‡Ê‰ÓÈ ËÁ ÍÓÚÓ˚ı
ı‡ÌˇÚÒˇ ‚Â˘ÂÒÚ‚‡, ÓÛÊËÂÏ ÌÂ ˇ‚Îˇ˛˘ËÂÒˇ, Ë ÔÓ ·ÓÎ¸¯ÂÈ ˜‡ÒÚË ·ÂÁÓÔ‡ÒÌ˚Â
‰Îˇ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡. œÓÒÎÂ ÔËÌˇÚËˇ Â¯ÂÌËÈ Ó· ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ıËÏË˜ÂÒÍËı ‚ÓÓÛ-
ÊÂÌËÈ ·ËÌ‡Ì˚Â ·ÓÂÔËÔ‡Ò˚ ÏÓÌÚËÛ˛ÚÒˇ Ì‡ ÌÓÒËÚÂÎË Ë Á‡ÔÛÒÍ‡˛ÚÒˇ ‚ ÒÚÓ-
ÓÌÛ ‚‡„‡. œË ‚Á˚‚Â ‚Â˘ÂÒÚ‚‡ ÒÏÂ¯Ë‚‡˛ÚÒˇ Ë ÒÚ‡ÌÓ‚ˇÚÒˇ ÒÏÂÚÓÌÓÒÌ˚Ï
ıËÏË˜ÂÒÍËÏ Â‡„ÂÌÚÓÏ. JASON Group ÔÂ‰ÔÓÎÓÊËÎ‡, ˜ÚÓ ‚ ÒËÎÛ ‚˚ÒÓÍËı Â-
ÔÛÚ‡ˆËÓÌÌ˚ı Ë Ò‡ÌÍˆËÓÌÌ˚ı ËÒÍÓ‚, Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ Ë ı‡ÌÂÌË-
ÂÏ, ‡ ÚÂÏ ·ÓÎÂÂ ÔËÏÂÌÂÌËÂÏ ·ËÓ„ÂÌÌÓ„Ó ÓÛÊËˇ, „ÂÌÌ˚Â ËÌÊÂÌÂ˚ ‚ÔÓÎÌÂ
ÏÓ„ÛÚ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ ‚ ıÓ‰Â ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ·ËÓ‚ÓÓÛÊÂÌËÈ ·ËÌ‡Ì˚È ÔËÌˆËÔ.
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¬ ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ‚ ÏËÌÓÂ ‚ÂÏˇ ‰‡ÊÂ ÔË Ì‡ÎË˜ËË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ËÌÒÔÂÍ-
ˆËÈ ÏÓÊÌÓ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ Ì‡‰∏ÊÌÓ ÒÍ˚Ú¸ Ù‡ÍÚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ·ËÓ„ÂÌÌÓ„Ó ÓÛÊËˇ
Ë ÚÂÏ ·ÓÎÂÂ ‰ÓÍ‡Á‡Ú¸ ˝ÚÓ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍË.

Õ‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ ‚ÚÓÓÂ ó ‡Á‡·ÓÚÍ‡ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÏÓ‰ËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı „Â-
ÌÓ‚. Õ‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÓÒÚÓÈ Ë ‰ÓÒÚÛÔÌ˚È ÛÊÂ Í ÏÓÏÂÌÚÛ Ì‡ÔËÒ‡ÌËˇ ÔÂ‚Ó„Ó ‚‡Ë‡Ì-
Ú‡ ‰ÓÍÎ‡‰‡ JASON Group ÒÔÓÒÓ· ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ „ÂÌÌÓ„Ó ÓÛÊËˇ ó ̋ ÚÓ ËÒÍÛÒÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÂ ÛÒËÎÂÌËÂ ËÎË ËÁÏÂÌÂÌËÂ „ÂÌÓÏÌ˚ı Ù‡ÍÚÓÓ‚ Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı ·ÓÎÂÁÌÂÈ.

œÓ ÏÌÂÌË˛ JASON Group, Í ‡Á‡·ÓÚÍÂ Ú‡ÍÓ„Ó Ó‰‡ ì„ÂÌÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ‚ÓÓÛ-
ÊÂÌËˇ ‰Îˇ ·Â‰Ì˚ıî, ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸, ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÒÍÎÓÌÌ˚ ·Â‰Ì˚Â, ÚÂıÌÓÎÓ-
„Ë˜ÂÒÍË ÌÂ‡Á‚ËÚ˚Â „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡-ËÁ„ÓË ‚Ó‰Â —Â‚ÂÌÓÈ üÓÂË Ë »‡Ì‡, ÎË·Ó
ÒÚ‡Ì˚ ‚Ó‰Â œ‡ÍËÒÚ‡Ì‡ Ë »Ì‰ËË, ËÏÂ˛˘ËÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÛ˛ Ì‡Û˜-
ÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÛ˛ ·‡ÁÛ. —˛‰‡ ÊÂ ÔÓÔ‡‰‡˛Ú Ë ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËË, ÍÓÚÓ˚Â, ÒÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó, ÒÏÓ„ÛÚ ÍÛÔËÚ¸ Ú‡ÍÓ„Ó Ó‰‡ ·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÂ ÓÛÊËÂ
Û „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚-ËÁ„ÓÂ‚. ΔËÁÌ¸ ÔÓÍ‡Á‡Î‡ Ô‡‚ÓÚÛ ÔÓ„ÌÓÁÓ‚ JASON Group. »ÏÂÌ-
ÌÓ ÏÓ‰ËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚È ‚‡Ë‡ÌÚ ÒË·ËÒÍÓÈ ˇÁ‚˚ ·˚Î Ó·Ì‡ÛÊÂÌ ‚ —ÓÂ‰ËÌ∏Ì-
Ì˚ı ÿÚ‡Ú‡ı ‚ÒÍÓÂ ÔÓÒÎÂ 11.09.01. —ÔÓ˚ Ò ÒË·ËÒÍÓÈ ˇÁ‚ÓÈ ‡ÒÒ˚Î‡ÎËÒ¸
‚ ÍÓÌ‚ÂÚ‡ı ˜ËÌÓ‚ÌËÍ‡Ï Ë ‚ÓÂÌÌ˚Ï ‚ —ÿ¿.

JASON Group ÔÓÎ‡„‡ÎË, ˜ÚÓ ‰‡ÌÌÓÂ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÈ
ËÌÚÂÂÒ ‰Îˇ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ‡Á‚ËÚ˚ı ÒÚ‡Ì, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÌÂ Â¯‡ÂÚ „Î‡‚ÌÓÈ
ÔÓ·ÎÂÏ˚ ó ÛÔ‡‚ÎˇÂÏÓ„Ó ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËˇ ÔÂ‰ÂÎÓ‚ ÔËÏÂÌÂÌËˇ „ÂÌÌÓ„Ó ÓÛ-
ÊËˇ. —Ó„Î‡ÒÌÓ ‰ÓÍÎ‡‰Û, „ÂÌÌÓ-·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÂ ÓÛÊËÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ï‡ÒÒÓ‚Ó
ÔËÏÂÌÂÌÓ ‚ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË ÒÙÂ‡ Â„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ ·Û‰ÂÚ ÍÓÌÚÓÎËÓ-
‚‡Ú¸Òˇ Ë Ó„‡ÌË˜Ë‚‡Ú¸Òˇ.

Õ‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ ÚÂÚ¸Â ó ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÒÛÔÂ·ÓÈˆÓ‚. ≈˘∏ ‚ ———– Ë —ÿ¿, Ì‡˜Ë-
Ì‡ˇ Ò 60-ı „Ó‰Ó‚ ÔÓ¯ÎÓ„Ó ‚ÂÍ‡, ‚ ‡ÏÍ‡ı Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÍÓÒÏË˜ÂÒÍËı ÔÓ„‡ÏÏ
‚ÂÎËÒ¸ Ó·˙∏ÏÌ˚Â ·ËÓÏÂ‰ËˆËÌÒÍËÂ ‡·ÓÚ˚ ÔÓ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓÏÛ ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛
ÛÓ‚Ìˇ ‚˚ÊË‚‡ÂÏÓÒÚË ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó Ó„‡ÌËÁÏ‡ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÌËÁÍÓ-
Ë ‚˚ÒÓÍÓÚÂÏÔÂ‡ÚÛÌ˚ı ÔÂ‰ÂÎ¸Ì˚ı Ì‡„ÛÁÓÍ, ÔÓ‚˚¯ÂÌËˇ ÙËÁË˜ÂÒÍËı Ô‡‡-
ÏÂÚÓ‚ ‚ ˜‡ÒÚË ÒÍÓÓÒÚË ·Â„‡ Ë ÔÓ‰ÓÎÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ï‡¯-·ÓÒÍÓ‚, ÔÓ‰ÌˇÚËˇ
ÚˇÊÂÒÚÂÈ Ë Ú. Ô. ¬ 80-Â „Ó‰˚ ÔÓ¯ÎÓ„Ó ‚ÂÍ‡ ÔÓ‰Ó·Ì˚Â ‡·ÓÚ˚ ·˚ÎË ‡Á‚∏ÌÛ-
Ú˚ ‚ »Á‡ËÎÂ, ‡ Ì‡ Û·ÂÊÂ ÌÛÎÂ‚˚ı ó ‚ üËÚ‡Â. JASON Group ·˚ÎË Û‚ÂÂÌ˚,
˜ÚÓ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚ÒÂ ·ËÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ‡Á‚ËÚ˚Â ÒÚ‡Ì˚ ÏË‡, ËÏÂ˛˘ËÂ ÒÂ-
¸∏ÁÌ˚Â ‚ÓÓÛÊ∏ÌÌ˚Â ÒËÎ˚, ·Û‰ÛÚ ‡ÍÚË‚ÌÓ Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òˇ ÚÂÏ, ˜ÚÓ ‚ ÒÔÓÚÂ ÔÓ-
ÎÛ˜ËÎÓ Ì‡Á‚‡ÌËÂ „ÂÌÌ˚È ‰ÓÔËÌ„, ÚÓ ÂÒÚ¸ Ï‡ÍÒËÏËÁ‡ˆËÂÈ ÙËÁË˜ÂÒÍËı Ë ÌÂÈÓ-
ÙËÁËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÂÈ Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ.

Õ‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ ˜ÂÚ‚∏ÚÓÂ ó ÒÓÁ‰‡ÌËÂ „ÂÌÌÓ-·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ‚ÓÓÛÊÂÌËÈ ÎË-
ÏËÚËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó Û˘Â·‡. œÓÒÍÓÎ¸ÍÛ „Î‡‚Ì˚Ï ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍÓÏ ·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÛ-
ÊËˇ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÌÂÍÓÌÚÓÎËÛÂÏ˚È ı‡‡ÍÚÂ Â„Ó ÔËÏÂÌÂÌËˇ Ë ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂ-
ÌËˇ, JASON Group ÔÓÎ‡„‡ÎË ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÎËÏËÚËÓ‚‡ÌÌ˚ı „ÂÌÌ˚ı ‚ÓÓÛÊÂÌËÈ
Ï‡„ËÒÚ‡Î¸Ì˚Ï Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂÏ ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËˇ ·ËÓ„ÂÌÌ˚ı ‡Á‡·ÓÚÓÍ.
œÓ Ëı ÏÌÂÌË˛, ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ‡Á‚ËÚ˚Â „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ˜ÂÏ ‰‡Î¸¯Â, ÚÂÏ ·ÓÎ¸-
¯Â ·Û‰ÛÚ ÒÚÂÏËÚ¸Òˇ Í ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ÔÛÚ∏Ï „ÂÌÌÓÈ ËÌÊÂÌÂËË Ë ÒËÌÚÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ·Ë-
ÓÎÓ„ËË Ú‡ÍËı ‚ËÛÒÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ·˚ ÌÂ Û„ÓÊ‡ÎË ÎÂÚ‡Î¸Ì˚Ï ËÒıÓ‰ÓÏ ÎË·Ó ÚˇÊ-
ÍËÏË Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËˇÏË ÒÓÎ‰‡Ú‡Ï Ë ÓÙËˆÂ‡Ï ‚ÓÓÛÊ∏ÌÌ˚ı ÒËÎ ÔÓÚË‚ÌËÍ‡.

≈˘∏ ‚ 2002 „Ó‰Û JASON Group ÔÂ‰ÔÓÎÓÊËÎË, ˜ÚÓ ·Û‰Û˘ÂÂ ·ËÓ„ÂÌÌÓ„Ó
ÓÛÊËˇ ó ˝ÚÓ ÔËÏÂÌÂÌËÂ ‚ „Ë·Ë‰Ì˚ı Ë ÔÓÍÒË-‚ÓÈÌ‡ı. —‡ÏÓ ÔÓ ÒÂ·Â ·ËÓ-
„ÂÌÌÓÂ ÓÛÊËÂ ‰ÓÎÊÌÓ ÌÓÒËÚ¸ Ò‚ÓÂÓ·‡ÁÌ˚È „Ë·Ë‰Ì˚È ı‡‡ÍÚÂ. ŒÌÓ ÔË-
Á‚‡ÌÓ ÔÓ‡Ê‡Ú¸ ÍÓÏ·‡Ú‡ÌÚÓ‚ Ë ÌÂÍÓÏ·‡Ú‡ÌÚÓ‚ ÔÓÚË‚ÌËÍ‡, ÌÓ ÎË¯¸ ‚ÂÏÂÌÌÓ
‚˚‚Ó‰ËÚ¸ Ëı ËÁ ÒÚÓˇ ÎË·Ó Á‡ÏÂÚÌÓ ÒÌËÊ‡Ú¸ Ëı ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ‚ÂÒÚË ·ÓÂ‚˚Â ‰ÂÈ-
ÒÚ‚Ëˇ ËÎË ‡·ÓÚ‡Ú¸ ‚ Ú˚ÎÛ. Õ‡ÔËÏÂ, ˝ÔË‰ÂÏËË ÔÓÒÚÛ‰Ì˚ı Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËÈ,
‡ÒÒÚÓÈÒÚ‚ ÊÂÎÛ‰Í‡, „ÓÎÓ‚ÌÓÈ ËÎË ÁÛ·ÌÓÈ ·ÓÎË Ë Ú. Ô. ÏÓ„ÛÚ ÂÁÍÓ Ó„‡ÌË-
˜ËÚ¸ ·ÓÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÔÓÚË‚ÌËÍ‡ Ë, ÔÓ ÒÛÚË, ‚˚‚ÂÒÚË ËÁ ÒÚÓˇ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎ∏Ì-
Ì˚È ÔÂËÓ‰ ‚ÂÏÂÌË Â„Ó ÔÂÂ‰Ó‚˚Â ÒÔÂˆÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËˇ. »ÏÂÌÌÓ Ì‡ ˝ÚÓÏ Ì‡-
Ô‡‚ÎÂÌËË JASON Group ÔÂ‰Î‡„‡ÎË ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ËÚ¸ ÓÒÌÓ‚ÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ.

Õ‡ÍÓÌÂˆ, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ ÔˇÚÓÂ ó ‡Á‡·ÓÚÍ‡ Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ˝ÚÌÓÓËÂÌÚË-
Ó‚‡ÌÌ˚ı ·ËÓ„ÂÌÌ˚ı ‚ÓÓÛÊÂÌËÈ. √ÓÒÔÓ‰ÒÚ‚Û˛˘‡ˇ ‚ ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓÈ „ÂÌÂÚËÍÂ
Ë ÔÓ ÒÂ„Ó‰Ìˇ¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ ÚÓ˜Í‡ ÁÂÌËˇ ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÒÓÁ‰‡Ú¸
Ë ÔËÏÂÌËÚ¸ ·ËÓ„ÂÌÌÓÂ ÓÛÊËÂ, ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌÓÂ Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â „ÛÔÔ˚ Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌËˇ, ‚˚‰ÂÎÂÌÌ˚Â ÔÓ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ, ‡ÒÓ‚ÓÏÛ Ë ËÌ˚Ï ÔËÁÌ‡Í‡Ï. ÃÂÊ‰Û
ÚÂÏ, ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ‚˚Ò¯Â„Ó ÛÓ‚Ìˇ ‚ ÒÙÂÂ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ
·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ó ƒËÂÍÚÓ Õ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‡Á‚Â‰ÍË ƒ. üÎÂÔÔÂ Ë œÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸
—Ó‚ÂÚ‡ ¡ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË –ÓÒÒËË Õ. œ‡ÚÛ¯Â‚ ó „Ó‚ÓËÎË Ó ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Ë, ·ÓÎÂÂ
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ÚÓ„Ó, Â‡Î¸ÌÓÈ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ‡Á‡·ÓÚÍË Ë ÔËÏÂÌÂÌËˇ „ÂÌÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÛÊËˇ,
ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎ∏ÌÌ˚Â „ÛÔÔ˚ Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ.

œ‡ÍÚËÍÛ˛˘ËÂ „ÂÌÌ˚Â ËÌÊÂÌÂ˚ ‚˚ÒÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒˇ, ˜ÚÓ ‚ ÒÔÓÂ ÓÙËˆË‡Î¸-
Ì˚ı „ÂÌÂÚËÍÓ‚ Ë ‚˚ÒÓÍÓÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ÔÓÎËÚËÍÓ‚ Ô‡‚˚ ËÏÂÌÌÓ ÔÓÎËÚËÍË. ƒÂÈ-
ÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ÌÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÒÓÁ‰‡ÌÓ ·ËÓ„ÂÌÌÓÂ ÓÛÊËÂ, ÔÓ‡Ê‡˛˘ÂÂ „‡Ê‰‡Ì
Ó‰ÌÓÈ ÒÚ‡Ì˚ Ë ·ÂÁ‚Â‰ÌÓÂ ‰Îˇ „‡Ê‰‡Ì ‰Û„ÓÈ. √‡Ê‰‡ÌÒÚ‚Ó ó ˝ÚÓ ÌÂ ·ËÓ-
ÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡ˇ, ‡ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍ‡ˇ Í‡ÚÂ„ÓËˇ. √ÂÌÌÓÂ ÓÛÊËÂ Î˛·ÓÈ ÒÚÂÔÂÌË Ê∏ÒÚÍÓ-
ÒÚË, ÓÚ ‚˚Á˚‚‡˛˘Â„Ó ÒÎ‡·ÓÂ ÌÂ‰ÓÏÓ„‡ÌËÂ ‰Ó Ó·ÛÒÎ‡‚ÎË‚‡˛˘Â„Ó ÎÂÚ‡Î¸Ì˚È
ËÒıÓ‰, ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÓ Ì‡ Î˛·Û˛ „ÛÔÔÛ, ËÏÂ˛˘Û˛ ÒÔÂˆËÙË˜ÂÒ-
ÍËÂ „ÂÌÂÚË˜ÂÒÍËÂ Ï‡ÍÂ˚. ≈ÒÎË Ï‡ÍÂ, ÔÓÁ‚ÓÎˇ˛˘ËÈ ‚˚‰ÂÎËÚ¸ „ÛÔÔÛ, ÒÛ-
˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ, ÚÓ „ÂÌÌÓ-·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÂ ÓÛÊËÂ Î˛·ÓÈ ÏÓ˘ÌÓÒÚË Ë ËÌÚÂÌÒË‚ÌÓÒÚË
ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÒÓÁ‰‡ÌÓ. ¿ ÂÒÎË ÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ, ÚÓ ÌÂ ÏÓÊÂÚ.

œÓ ÒÓÒÚÓˇÌË˛ Ì‡ ÒÂ„Ó‰Ìˇ¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ ËÁ‚ÂÒÚÌÓ, ̃ ÚÓ ‰Îˇ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ‡Á-
ÎË˜Ì˚ı ‡Ò ·ËÓ„ÂÌÌ˚Â Ï‡ÍÂ˚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú. œË ˝ÚÓÏ ÒÎÂ‰ÛÂÚ Ó„Ó‚ÓËÚ¸Òˇ,
˜ÚÓ Ì‡ÎË˜ËÂ ËÎË ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ Ú‡ÍÓ„Ó Ï‡ÍÂ‡ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ Í‡ÚÂ„ÓË-
ÂÈ Ë ÌÂ ‚Ó ‚ÒÂı ÒÎÛ˜‡ˇı ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÛÚÓ˜ÌÂÌÓ ‰Îˇ Í‡Ê‰Ó„Ó ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ˜ÂÎÓ‚Â-
Í‡. œË‚Â‰∏Ï ÔËÏÂ. ¡ÓÎÂÂ 80% ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÌÂ„ÓË‰ÌÓÈ ‡Ò˚ ÓÍ‡Á˚‚‡-
˛ÚÒˇ ·ÓÎÂÂ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚ÏË Í Ï‡ÎˇËË, ˜ÂÏ ·ÂÎ˚Â, ÂÒÎË Ì‡ Ëı ˝ËÚÓˆËÚ‡ı ÓÚÒÛÚ-
ÒÚ‚ÛÂÚ ¿r Duffy, ˇ‚Îˇ˛˘ËÈÒˇ ÂˆÂÔÚÓÓÏ ‰Îˇ Ô‡‡ÁËÚÓ‚.

—Ó„Î‡ÒÌÓ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇÏ, Ò‰ÂÎ‡ÌÌ˚Ï ‰Îˇ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ËÌ‰ËÈÒÍËı ‚ÓÓÛ-
Ê∏ÌÌ˚ı ÒËÎ, ‚ÔÓÎÌÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ Ë, ·ÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ‚ÂÓˇÚÌÓ, ˜ÚÓ ‚ ÔÂËÓ‰ ‰Ó
2025 „Ó‰‡ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÛÊËˇ Ï‡ÒÒÓ‚Ó„Ó ÔÓ‡ÊÂÌËˇ, ÍÓÚÓÓÂ
ÒÔÓÒÓ·ÌÓ ÔÎ‡ÌÓÏÂÌÓ ÛÌË˜ÚÓÊ‡Ú¸ Î˛·˚Â ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÂ ÔÓÔÛÎˇˆËË, Á‡‰‡ÌÌ˚Â
ÔÓ ÍÎ˛˜Â‚˚Ï „ÂÌÂÚË˜ÂÒÍËÏ ÔËÁÌ‡Í‡Ï, ÒÚ‡ÌÂÚ ‚ÔÓÎÌÂ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Ï. ≈„Ó ÔÓ‡-
Ê‡˛˘ËÂ ˝ÎÂÏÂÌÚ˚ ó ËÒÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌÓ ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚Â ÏËÍÓÓ„‡ÌËÁÏ˚ (Ô‡ÚÓ„ÂÌ˚),
‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ¯Ú‡ÏÏ˚ ·‡ÍÚÂËÈ Ë ‚ËÛÒÓ‚, ËÁÏÂÌ∏ÌÌ˚Â Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ
„ÂÌÌÓÈ ËÌÊÂÌÂËË, ÒÔÓÒÓ·Ì˚Â Ï„ÌÓ‚ÂÌÌÓ ‚˚Á˚‚‡Ú¸ ·ÓÎÂÁÌË Ë ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚Â ËÁ-
ÏÂÌÂÌËˇ ‚ Ó„‡ÌËÁÏÂ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡. — Â„Ó ÔÓÏÓ˘¸˛ ÏÓÊÌÓ ·Û‰ÂÚ ‚˚Á˚‚‡Ú¸ ËÁÏÂ-
ÌÂÌËˇ ‚ Ì‡ÒÎÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, Ó·ÏÂÌÂ ‚Â˘ÂÒÚ‚ ËÎË ÔÓ‚Â‰ÂÌËË ÏËÎÎËÓÌÓ‚ Î˛‰ÂÈ.
√ÂÌÂÚË˜ÂÒÍÓÂ ÓÛÊËÂ Ï‡ÒÒÓ‚Ó„Ó ÔÓ‡ÊÂÌËˇ Ó·Î‡‰‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚˇÏË Ï„ÌÓ-
‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÌË˜ÚÓÊÂÌËˇ ˆÂÎÓÈ ‡Ò˚.

Œ Â‡ÎËÒÚË˜ÌÓÒÚË ÒÓÁ‰‡ÌËˇ „ÂÌÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÛÊËˇ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚ÛÂÚ Ë ÚÓÚ
Ù‡ÍÚ, ˜ÚÓ Ì‡Û˜Ì˚Â ˆÂÌÚ˚ ˇ‰‡ ÒÚ‡Ì, Ì‡ÔËÏÂ, —ÿ¿, Á‡ÌËÏ‡˛ÚÒˇ ÒÍÛÔÍÓÈ
„ÂÌÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË ÔÓ Ì‡ÒÂÎÂÌË˛ ‡ÁÎË˜Ì˚ı Â„ËÓÌÓ‚, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó,
ÚÂı, „‰Â ËÏÂ˛ÚÒˇ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÂ ËÌÚÂÂÒ˚ ËÎË ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌ˚ ÒÚ‡Ì˚, ˇ‚Îˇ˛-
˘ËÂÒˇ ËÎË ËÏÂ˛˘ËÂ ·ÓÎ¸¯ËÂ ¯‡ÌÒ˚ ÒÚ‡Ú¸ ‚‡„‡ÏË —ÿ¿. ¿‚ÚÓ˚ ‰ÓÍÎ‡‰‡ ÔÓ-
Î‡„‡˛Ú, ˜ÚÓ ÔË˜ËÌ˚ ÒÍÛÔÍË ÌÂ ËÏÂ˛Ú ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ Í ‡Á‡·ÓÚÍÂ Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ-
‚Û ˝ÚÌË˜ÂÒÍË ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ·ËÓ„ÂÌÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÛÊËˇ —ÿ¿. Œ‰Ì‡ÍÓ ˇ‰
‚Â‰Û˘Ëı ÏÂ‰Ë‡ Ò ÒÂ¸∏ÁÌÓÈ ÂÔÛÚ‡ˆËÂÈ ‚˚ÒÍ‡Á˚‚‡˛Ú Ú‡ÍÛ˛ „ËÔÓÚÂÁÛ.

¬ÂÓˇÚÌÓ, ÔÓ ˝ÚÓÈ ÊÂ ÔË˜ËÌÂ üËÚ‡È Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÌÓ Á‡ÔÂÚËÎ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚-
ÎÂÌËÂ Ì‡ ÒÚÓÓÌÛ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËÏË Û˜ÂÊ‰ÂÌËˇÏË ËÎË ·ËÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏË
ÙËÏ‡ÏË ‰‡ÌÌ˚ı ÔÓ „ÂÌÓÏ‡Ï ÍËÚ‡ÈÒÍËı „‡Ê‰‡Ì. “‡ÍÊÂ, ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÍËÚ‡ÈÒÍÓÏÛ
Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Û, Á‡Û·ÂÊÌ˚Â Ù‡Ï‡ˆÂ‚ÚË˜ÂÒÍËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÌÂ ËÏÂ˛Ú Ô‡‚‡
Ò‡ÏÓÒÚÓˇÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÍÎËÌË˜ÂÒÍËÂ Ë ‰ÓÍÎËÌË˜ÂÒÍËÂ ËÒÔ˚Ú‡ÌËˇ ÎÂÍ‡ÒÚ‚
Ò Á‡·ÓÓÏ Î‡·Ó‡ÚÓÌ˚ı ‰‡ÌÌ˚ı Á‡ ÔÂ‰ÂÎ˚ üËÚ‡ˇ.

—Ó„Î‡ÒÌÓ ‚˚‚Ó‰‡Ï JASON Group, Œ·ÓÓÌÌÓÂ ¿„ÂÌÚÒÚ‚Ó ÔÓ ÛÏÂÌ¸¯ÂÌË˛ Û„-
ÓÁ˚ (DTRA) Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ —ÿ¿ ÔËÁ‚‡ÌÓ ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÚ¸ ‡Á‚Â‰˚-
‚‡ÚÂÎ¸Ì˚È ÏÓÌËÚÓËÌ„ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‡Á‡·ÓÚÍË, ‡ ÚÂÏ ·ÓÎÂÂ
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ·ËÓ„ÂÌÌ˚ı ‚ÓÓÛÊÂÌËÈ Ë ÔË Ó·Ì‡ÛÊÂÌËË ÔÓ‰Ó·ÌÓÈ Û„ÓÁ˚
ÒÓ˜ÌÓ ‰ÓÍÎ‡‰˚‚‡Ú¸ ÃËÌËÒÚÛ Ó·ÓÓÌ˚ Ë œÂÁË‰ÂÌÚÛ Ó ‚˚Ò¯ÂÏ ÛÓ‚ÌÂ Û„Ó-
Á˚ ‰Îˇ ¿ÏÂËÍË. ’ÓÚˇ DTRA ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ Á‡ ‡Á‚Â‰ÍÛ Ë ÔÓÚË‚Ó‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‡Á-
‡·ÓÚÍÂ, ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ÓÛÊËˇ Ï‡ÒÒÓ‚Ó„Ó ÔÓ‡ÊÂÌËˇ, ‚ ÚÓÏ
˜ËÒÎÂ ·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó, Ë ËÏÂÂÚ Ó„ÓÏÌ˚Â Ó·˙∏Ï˚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ, ÓÌÓ Ï‡ÎÓ
ÍÓÏÛ ËÁ‚ÂÒÚÌÓ ‚ —ÿ¿. ¡ÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÔ‡‚Ó˜ÌËÍÓ‚ ÓÌÓ ÌÂ ‚ÍÎ˛-
˜‡ÂÚÒˇ ‚ ÒÔËÒÓÍ ‡Á‚Â‰˚‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ‡„ÂÌÚÒÚ‚.

¬ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÂ ‚ÂÏˇ, ·Î‡„Ó‰‡ˇ ÓÚ˜∏ÚÛ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎˇ ¿„ÂÌÚÒÚ‚‡ ÔÂÂ‰ Ó‰-
ÌÓÈ ËÁ ÍÓÏËÒÒËÈ üÓÌ„ÂÒÒ‡, ÒÚ‡ÎÓ ËÁ‚ÂÒÚÌÓ, ˜ÚÓ „Î‡‚ÌÛ˛ Û„ÓÁÛ ÔËÏÂÌÂÌËˇ
·ËÓ„ÂÌÌÓ„Ó ÓÛÊËˇ ÔÓÚË‚ Ì‡ÒÂÎÂÌËˇ —ÿ¿ ¿„ÂÌÚÒÚ‚Ó ‚Ë‰ËÚ ÎË·Ó ‚ ÚÂÓËÒ-
ÚË˜ÂÒÍËı ‡ÍÚ‡ı Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ „ÂÌÂÚË˜ÂÒÍË ÏÓ‰ËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı ‚ËÛÒÓ‚ ÔÓ
Ó·‡ÁˆÛ ÒË·ËÒÍÓÈ ̌ Á‚˚ Ì‡˜‡Î‡ ÌÛÎÂ‚˚ı „Ó‰Ó‚, ÎË·Ó ̃ ÂÂÁ ‰ÂÒÚÛÍÚË‚ÌÛ˛ ÏÓ-
‰ËÙËÍ‡ˆË˛ ÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚Ëˇ, ÔÓÒÚÛÔ‡˛˘Â„Ó ‚ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â ¯Ú‡Ú˚ ÒÚ‡Ì˚ ËÁ Î‡-
ÚËÌÓ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËı ÒÚ‡Ì. ü‡Í ÓÚÏÂ˜‡ÂÚÒˇ ‚ Ï‡ÚÂË‡Î‡ı ¿„ÂÌÚÒÚ‚‡, ì‚ ÒÓ‚Â-
ÏÂÌÌÓÏ ÏËÂ ÒÚ‡Ì˚ Ò ÌËÁÍËÏ ÛÓ‚ÌÂÏ ÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ë ÎÂÍ‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ
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·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÓÍ‡Á‡ÎËÒ¸ ·ÂÁÁ‡˘ËÚÌ˚ ÔÓÚË‚ ·ËÓ„ÂÌÌÓ„Ó ÓÛÊËˇ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ
ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓÒÚ˚ı Â„Ó Ó·‡ÁˆÓ‚, ËÁ„ÓÚ‡‚ÎË‚‡ÂÏ˚ı ÚÂÓËÒÚ‡ÏË ËÎË ÔÓ
Ëı Á‡Í‡ÁÛ ÔÓ‰ÔÓÎ¸Ì˚ÏË ·ËÓ„ÂÌÌ˚ÏË Î‡·Ó‡ÚÓËˇÏËî.

¬ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÎÂÚ ‚ ŒŒÕ Ë ˇ‰Â ‰Û„Ëı ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËÈ ‡ÍÚË‚ËÁËÓ‚‡ÎËÒ¸ ÒÚÓÓÌÌËÍË Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËˇ ‚ÒÂÓ·˙ÂÏÎ˛˘Â„Ó ÏÂÊ‰Û-
Ì‡Ó‰ÌÓ„Ó ÒÓ„Î‡¯ÂÌËˇ ÔÓ Á‡ÔÂ˘ÂÌË˛ ‡Á‡·ÓÚÍË Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ ÓÛÊËˇ
Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â „ÂÌÌÓÈ ËÌÊÂÌÂËË Ë ÒËÌÚÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ·ËÓÎÓ„ËË. œË ‚ÒÂÈ ÊÂÎ‡ÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚË ÔÓ‰Ó·ÌÓ„Ó Ó‰‡ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËˇ, ÏÓÊÌÓ ‚˚‡ÁËÚ¸ ·ÓÎ¸¯ÓÈ ÒÍÂÔÚËˆËÁÏ.
¬ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ ‡Á˚‚‡˛ÚÒˇ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡‚¯ËÂ ‰ÂÒˇÚËÎÂÚËˇ ‰Ó„Ó‚Ó˚
Ó ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËı Ë Ï‡ÒÒÓ‚˚ı ‚ÓÓÛÊÂÌËˇı. üËÚ‡È Í‡ÚÂ„ÓË˜ÂÒÍË ÓÚÍ‡Á˚‚‡-
ÂÚÒˇ ÔÓ‰ÔËÒ˚‚‡Ú¸ Î˛·˚Â ÒÓ„Î‡¯ÂÌËˇ ‚ ˝ÚÓÈ ÒÙÂÂ. ÕÂÒÏÓÚˇ Ì‡ ‚ÒÂÓ·˘ËÂ
ÔËÁ˚‚˚, ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‰‡ÊÂ ÌÂ ÔËÒÚÛÔËÎË Í ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ
‚ÒÂÓ·˙ÂÏÎ˛˘Â„Ó ÒÓ„Î‡¯ÂÌËˇ ÔÓ ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘ÂÌË˛ ÍË·Â‚ÓÈÌ Ë ·Ó¸·Â Ò ÍË-
·ÂÔÂÒÚÛÔÌÓÒÚ¸˛. ¬ ˝ÚÓÏ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ ÔÓÎ‡„‡Ú¸, ˜ÚÓ ‚ Â‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ÒÓÍË
ÏÓÊÌÓ ·Û‰ÂÚ ‰Ó·ËÚ¸Òˇ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËˇ Ë ‡ÚËÙËÍ‡ˆËË ÔÓ‚ÂˇÂÏÓ„Ó, ÔÂ‰ÔÓÎ‡-
„‡˛˘Â„Ó ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚È ÍÓÌÚÓÎ¸ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËˇ Ó Á‡ÔÂ˘ÂÌËË ‡Á‡·ÓÚÍË
Ë ÔËÏÂÌÂÌËˇ ·ËÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Ë „ÂÌÌÓ-ËÌÊÂÌÂÌÓ„Ó ÓÛÊËˇ, ó ÔˇÏÓ
ÒÍ‡ÊÂÏ, Ï‡ÌËÎÓ‚˘ËÌ‡.

œÂ˜‡Î¸Ì˚È ËÏÔÂ‡ÚË‚ Ì‡¯Â„Ó ‚ÂÏÂÌË ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ –ÓÒÒËˇ ‰ÓÎÊÌ‡
ÔË„ÓÚÓ‚ËÚ¸Òˇ ÊËÚ¸ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëˇı ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËˇ ·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Ë „ÂÌÌÓ„Ó ÓÛ-
ÊËˇ, ·˚Ú¸ „ÓÚÓ‚ÓÈ Í ‡Á‚ˇÁ˚‚‡ÌË˛ ˝ÚÌÓ-·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ‚ÓÈÌ Ë „ÂÌÓˆË‰Ì˚ı
ÓÔÂ‡ˆËÈ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ‚ËÛÒÓ‚, ‚˚‚Â‰ÂÌÌ˚ı ËÒÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌÓ ÒËÌÚÂÚË˜ÂÒ-
ÍÓÈ ·ËÓÎÓ„ËÂÈ. ›ÚÓ, ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸, ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ Ì‡ÎË˜ËÂ Û ÒÚ‡Ì˚ ‡Á‚ÂÚ‚-
ÎÂÌÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ÂÈ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ·ÂÁ‚Â‰ÌÓÂ ÔÓ‰‡‚ÎÂ-
ÌËÂ Ó˜‡„Ó‚ ˝ÔË‰ÂÏËÈ, ‚˚Á‚‡ÌÌ˚ı ÔËÏÂÌÂÌËÂÏ ·ËÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÛÊËˇ,
Ë Ì‡ÎË˜ËÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ‚ÓÓÛÊÂÌËÈ, ÒÔÓÒÓ·Ì˚ı Ì‡ÌÂÒÚË ÌÂ-
ÔËÂÏÎÂÏ˚È Û˘Â· ‚‡„‡Ï, Ô‡ÚÌ∏‡Ï Ë ‰‡ÊÂ ‚ÂÏÂÌÌ˚Ï ÒÓ˛ÁÌËÍ‡Ï.


